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RESUMEN

Explorar las diferentes fuentes de financiamiento y estudiar también el rendimiento
para que el emprendedor pueda materializar un proyecto de idea de negocio y que se
mantenga en el tiempo. En este contexto, el objetivo del presente trabajo consistid en
abordar el apalancamiento financiero como una herramienta que permita utilizar la deuda
para obtener beneficios. Para ello se realizé una revision bibliografica detallada de los
aspectos mas relevantes del tema, la cual permitié evidenciar si los emprendedores disefian
estructuras de financiamiento Optimas y evaltian su capacidad de endeudamiento ya que al
momento de aplicar el apalancamiento se disminuyen los riesgos considerablemente, lo
cual permitira obtener un crecimiento y rentabilidad necesario para que el emprendimiento
surja. Teniendo esta perspectiva se espera que cada dia con mas inversion de recursos,
tiempo, buena organizacion e innovacion, estos emprendimientos evolucionen en empresas
formales que contribuyan de manera significativa a la economia del pais.
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INTRODUCCION

El panorama para la recuperacion economica de Venezuela es incierto y dificil a
pesar de abundantes riquezas. Debido a la dependencia del petréleo como exclusiva fuente
de ingresos, sin desarrollar sus otras fortalezas; sumada la implementacion de un modelo
econdmico intervencionista el cual ha generado una alta vulnerabilidad a las fluctuaciones
del mercado internacional, distorsiones en el mercado interno y debilidad institucional que
han obstaculizado cualquier posibilidad de crecimiento econdémico, impactando
fuertemente la vida de los ciudadanos. Como consecuencia, esto ha traido un descontento
laboral y profesional, bajos salarios y la poca oportunidad para encontrar un puesto de
trabajo, entre otros factores, surgen los emprendimientos como un faro de esperanza y

oportunidad de obtener dinero para poder subsistir.

Como respuesta a lo expuesto en el parrafo anterior, se busca que los
emprendimientos participen de manera mas activa con la economia nacional y para que esto
se logre se necesita una combinacion de varios factores como acceso a financiamiento,
programas de capacitacion para obtener las herramientas necesarias para que los
emprendimientos surjan, que se facilite la gestion de tramites, entre otros. En este
escenario, se incentiva a utilizar el apalancamiento financiero para impulsar los
emprendimientos, ya que esta es una herramienta que permite utilizar los recursos que se
tienen al alcance mas el capital de un tercero para apalancarse obteniendo mayor capacidad

de inversion, aumento de la rentabilidad y asi alcanzar las metas planteadas.

Las personas estan cada vez mas interesadas en el mundo de los negocios, de ahi la
importancia de emplear el uso del apalancamiento financiero ya que es una herramienta
poderosa para los emprendedores que buscan impulsar el crecimiento de sus negocios. Al
utilizar deuda para financiar inversiones, los emprendedores aceleran el crecimiento e

incluso se reducen costos, entre otros beneficios. Es por ello que es importante tanto para



los que van a crear un emprendimiento como para aquellos con experiencia. Sin embargo,
es crucial utilizar el apalancamiento financiero de manera responsable, considerando los

riesgos asociados y evaluando la situacion financiera y las perspectivas del negocio.

Con la intencién de explicar el apalancamiento financiero como herramienta para
consolidar el emprendimiento en Venezuela en este trabajo de investigacion se realizé una
revision bibliografica de tipo descriptivo con la aplicacion de un disefio documental. El

trabajo estd estructurado de la siguiente manera:

Capitulo I, conformado por el planteamiento del problema, los objetivos y la

justificacion.
Capitulo II, se presentan los antecedentes, las bases tedricas y las bases legales.

Capitulo III, corresponde a la metodologia empleada, la cual estd conformada por el
nivel y disefio de la investigacion, poblacion y muestra, técnica e instrumentos de

recoleccion de datos y las técnicas de procesamiento y andlisis de datos.
Capitulo IV, corresponde a la presentacion de los resultados.
Capitulo V, se presentan las conclusiones y recomendaciones.

Finalmente, se encuentra el glosario de términos y las referencias bibliograficas.



CAPITULO I
EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 Planteamiento del Problema

América Latina es una de las regiones mds afectadas econdmicamente a nivel
mundial debido a que ha venido atravesando una serie de transformaciones a causa de las
restricciones politicas y econdmicas externas, al impacto devastador de la pandemia en los
ultimos cuatro afos, los desastres naturales relacionados con el cambio climatico y los
distintos conflictos que se han presentado en el mundo, por lo que las condiciones
comerciales no son tan propicias para la actividad empresarial; esto trac como consecuencia
que exista una disminucion significativa de la produccion aumentando asi la pobreza, la

falta de empleo y la constante precariedad de los servicios.

En Venezuela, de acuerdo con Palma (2005), la economia se identifica como rentista
desde la segunda guerra mundial debido a la dependencia que tiene de la actividad petrolera
y sus derivados, y de las importaciones. Esta cuantiosa renta petrolera permitio la
implementacion de una infraestructura e industrias bésicas ademds del estimulo y el
financiamiento para el desarrollo de pequenas y medianas industrias. Como resultado, se
produjo un solido y sostenido crecimiento econémico, al punto de que el producto interno
bruto (PIB) creci6 a una tasa interanual promedio superior a 6,5% durante varias décadas.
Esto gener6 un gran dinamismo social que se tradujo en la consolidacion de una clase

media pujante, y en la reduccion sostenida de la pobreza.

La recesion econdmica de Venezuela ocurrida durante la década de 1980 y 1990
comenzo con el Viernes Negro en 1983 y por la caida de los precios del petroleo, lo que
colapso el sector economico privado nacional y marco el inicio de una crisis econdmica

prolongada con profundas consecuencias sociales y politicas, ya que al ser un pais rentista



dependia directamente del ingreso petrolero.

El giro politico ocurrido en 1998, cuando Hugo Chévez lleg6 a la Presidencia con la
expectativa de dejar atras la condicion de Venezuela de pais petrolero fracasado y generar
politicas publicas destinadas a atender las demandas sociales y promover el desarrollo
productivo del pais, se establecen entre otras propuestas las cooperativas como pilar
fundamental para dar un impulso a nivel nacional. Una vez implementadas y legalizadas las
cooperativas en la Constitucion de Venezuela se empezd a disefar estrategias econdmicas
con la finalidad de que la economia del pais no fuera netamente rentista y no se viera
afectada nuevamente en el futuro por una crisis petrolera. Como parte de la estrategia se
comenzaron a dar créditos a través del Banco de la Mujer, Bandes, Fondemi y el Banco del

Pueblo, entidades que buscaban incentivar al emprendimiento.

Ya para el afio 2004 las cooperativas se encontraban en pleno auge debido a que el
gobierno aumento la cantidad de créditos, todo gracias a la cuantiosa renta petrolera ya que
las ganancias de la venta de petréleo habian subido significativamente. Se estima que para
este afio se habian formado mas de dieciocho mil cooperativas, pero no tardo mucho en
darse cuenta que realmente esas cooperativas se prestaban para estafas; las personas
obtenian los créditos y los usaban para su propio beneficio, incumpliendo asi la finalidad
del proyecto. Otro factor que afecto el establecimiento de las cooperativas fue la falta de
preparacion de las personas lideres de estas cooperativas, ya que muchos de ellos no tenian
una vision clara de lo que querian lograr con la cooperativa o simplemente no contaban con

el conocimiento para dirigir la misma.

Entre los afios 2007-2008 surge como plan estratégico para incrementar la economia
nacional, las denominadas expropiaciones bajo el concepto de que las empresas deben ser
del pueblo, con este plan se busca que el estado junto con el pueblo sea el que tome el
control y administracion de las empresas expropiadas. Sin embargo, el proyecto fracaso
debido nuevamente a la falta de conocimiento, experiencia y profesionalismo de las

personas designadas para dirigir la diversidad de empresas.



En vista de la falta de produccion y deficiencias en las pocas empresas operativas las
condiciones de la economia venezolana fueron decayendo haciéndose cada vez mas
dificiles y limitadas. Con el estallido de la Crisis bancaria del 2009, y la declaracion del
inicio de una "guerra econdémica" en el 2010, Venezuela entré en colapso econdmico.
Seguidamente, en el afio 2014, el pais es victima de un conjunto de medidas unilaterales de
bloqueo y congelamiento a activos, fondos, bienes y propiedades por parte del gobierno de

Estados Unidos afectando las operaciones comerciales del pais.

En el ano 2016 se limité ain mas la produccion de petrdleo, pasd de producir tres
millones de barriles de petréleos diarios a llegar a su punto mas bajos de doscientos
cincuenta mil ocasionando una caida del 80% en el PIB per cépita, esto tuvo repercusion en
el endeudamiento a nivel internacional, la baja produccién nacional dando como
consecuencia la alta escasez de los productos basicos de la canasta alimenticia, la falta de
mantenimiento en las diferentes infraestructuras, se cae la entrada de nuevas inversiones
extranjeras y las constituidas dejan el pais, mientras que las empresas nacionales tratan de
mantenerse a pesar de la imposicion del control de precios por parte del gobierno,
iniciandose a partir de alli uno de los periodos de hiperinflacion mas largos que registra la

historia mundial.

En vista de esta situacion, los venezolanos se han visto en la obligacion de aprovechar
e identificar las oportunidades que se presenten y generar ideas innovadoras como
alternativa para obtener ingresos que permitan sobrevivir y conseguir el sustento diario.
Estos emprendimientos son un componente esencial para contrarrestar la situacion
econdmica que se vive, sin embargo, para que los emprendimientos surjan y logren tener el
éxito se debe tener presente una combinacion de factores como lo son: la capacitacion de
los conocimientos que se requieran, las habilidades, una infraestructura adecuada, acceso a
la tecnologia e informacion, facilitacion de tramites, siendo el factor principal el acceso al

capital de manera que ellos puedan iniciar y escalar sus negocios.

En otras palabras, el emprendimiento es una alternativa de autoempleo y subsistencia
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ya que permite que las personas desarrollen sus propias ideas y proyectos, para que estas
iniciativas prosperen es fundamental que los emprendedores tengan acceso a
financiamiento para poder materializar sus ideas, adquirir insumos, invertir en tecnologia y

ampliar su capacidad productiva.

En referencia a lo antes planteando se lleva a cabo una investigacion con el fin de que
se use el apalancamiento financiero para crear negocios que sean sustentables en el tiempo
y que creen empleos, bienes y servicios, entre otros aspectos contribuyendo de esta manera
al desarrollo econdémico del pais. Para lograr concretar esta investigacion surgen esta
interrogante ;jcomo seria el uso del apalancamiento financiero para los nuevos negocios?,

de la cual se despenden las siguientes preguntas:
(Como conseguir el financiamiento?
(Como usar el apalancamiento para obtener rentabilidad?

(Cuadles son los beneficios que le trae al estado que surjan nuevos emprendimientos

en Venezuela?
1.2 Objetivos de la Investigacion
1.2.1 Objetivo General

Analizar el apalancamiento financiero como herramienta para consolidar los

emprendimientos en Venezuela.
1.2.2 Objetivos especificos: Lineas Estratégicas

1. Identificar las fuentes de financiamiento actuales en Venezuela que beneficien a los

emprendimientos.

2. Explicar el uso del apalancamiento financiero para los emprendimientos.



3. Expresar como se fortalece la economia nacional a través del emprendimiento.
1.3 Justificacion de la Investigacion

El desarrollo de esta investigacion tiene como objetivo principal mostrar el poder que
tiene el apalancamiento financiero para el surgimiento de nuevos emprendimientos en el
pais. Se puede decir, que el emprendimiento es un componente esencial del desarrollo

econdémico ya que ayuda a la obtencion tanto de ingresos como a la generacion de empleos.

El apalancamiento financiero permite a los emprendedores combinar su capital propio
con el financiado con el fin de obtener una mejor rentabilidad, es decir, consiste en
endeudarse para invertirlo y obtener mejores beneficios. Cabe resaltar que esta herramienta
se puede usar en cualquier etapa del emprendimiento, ya sea para iniciar, continuar o

expandirse.

Es por ello, que es fundamental que los emprendedores conozcan y utilicen esta
estrategia de apalancamiento con prudencia y que comprendan de los riesgos asociados, asi
como también es necesario una planificacion financiera para una gestion adecuada de la
deuda, lo cual es clave para aprovechar al maximo las ventajas del apalancamiento
financiero, de manera de no tener que comprometer la estabilidad econdmica del

emprendimiento.

El éxito en el emprendimiento no solo depende de los conocimientos y habilidades
adquiridas, sino también de la dedicacion, perseverancia y capacidad de adaptacion. Estos
factores permiten enfrentar desafios y aprovechar oportunidades, siendo fundamentales

para el crecimiento y sostenibilidad del negocio.

Generalmente, los pequeiios emprendimientos no hacen un previo estudio de mercado
y finanzas, ni tienen una herramienta a seguir a flote como un plan de negocio, la mayoria
de las veces por falta de desconocimiento lo que los lleva a pérdidas monetarias o el

negocio no logra surgir. Encontrar un asesor empresarial con experiencia es fundamental



para tomar las decisiones correctas y evitar este tipo de errores.

En este sentido, en este trabajo se expone cuales son las posibles fuentes de
financiamiento y se dan estrategias que pueden servir para que los emprendedores consigan

y conozcan el apalancamiento como una estrategia de inversion.



CAPITULO I
MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes de la Investigacion

En esta seccion se presentan investigaciones relacionadas con el tema en estudio que
realizan aportes significativos a la problematica planteada y permiten orientar el desarrollo

de la presente investigacion.

En el ambito internacional se encuentra la tesis de Perea (2023) titulada “Analisis del
apalancamiento financiero y su influencia en la rentabilidad de las pymes del sector
comercial de la provincia de esmeraldas” realizada por para obtener el titulo de

Economista, en la Universidad Agraria del Ecuador en Guayaquil.

En este trabajo se planted la hipotesis de que el apalancamiento financiero tiene un
efecto positivo en la rentabilidad financiera y econdmica de las pymes comerciales. Se
aplicaron diversas pruebas y de acuerdo a los hallazgos obtenidos refutan esta suposicion.
Si bien, un nivel 6ptimo de apalancamiento puede aumentar la rentabilidad financiera, pero
un endeudamiento excesivo puede llevar a resultados negativos si no se gestiona
adecuadamente. Por lo que, es crucial que las empresas realicen un andlisis financiero

periddico para comprender su situacion y tomar las mejores decisiones.

También destacd la importancia de calcular los indices ROA (Return On Assets) o
Rentabilidad Econdémica, ROE (Return On Equity) o Rentabilidad Financiera y el
apalancamiento financiero de manera periddica ya que estos permitiran tener un control de
los resultados obtenidos y asi establecer estrategias convenientes. Adicionalmente, se
incentiva a los encargados o duefios de instituciones a buscar otros indices financieros de
facil interpretacion para una toma de decisiones efectiva, ya que esta es la forma de poder

obtener un apalancamiento financiero favorable para la empresa; una toma de decisiones



oportuna permite generar rentabilidades en la compaiia.

Gonzalez et al., (2020) publicaron un articulo titulado “Gobernanza vy
Emprendimiento en Venezuela en Epoca de Crisis Econdémica y su Planificacion
Estratégica desde una Disertacion Epistemoldgica” en la Revista de Auditoria Governanga
e Contabilidade (RAGC) del Centro Universitario Mario Palmério, em Minas Gerais,

Brasil.

En este articulo se resalta que un emprendimiento debe contar con una planificacién
estratégica para poder posicionarse en el mercado, tener presente los desafios representados
por las amenazas y oportunidades de su entorno, asi como de su potencial interno y
debilidades. En cuanto a la actividad emprendedora en Venezuela sefialan que ha crecido en
los ultimos afios debido a la crisis econdmica que afecta al pais, pues estos emprendedores
se han desarrollado en diversas areas como gastronomia, tecnologia, confeccion, servicios y

transporte, contribuyendo al tejido productivo del pais.

A pesar de los desafios aun existen oportunidades significativas para el desarrollo de
emprendimientos que generen rentabilidad y empleo en vista que el estado venezolano ha
empezado a establecer estrategias de financiamiento para apoyar a emprendedores y
cooperativas, aunque todavia son muy limitadas. Por lo tanto, el emprendimiento se plantea

como un gran reto en el pais.

A su vez, sefialan que para lograr generar empleos estables, propiciar otros negocios y
fortalecer el sistema econdmico-social del pais, se necesita que los emprendimientos se
encuentren  estratégicamente  gestionados, resaltando que la planificacion es
una herramienta crucial para los emprendedores que les permite anticipar riesgos, tomar
decisiones racionales y crear ventajas competitivas, a la vez que hacen referencia a lo

planteado por Serna (2008) que define la Planificacion Estratégica como:

El proceso mediante el cual quienes toman decisiones en una organizacion,
obtienen, procesan y analizan informacion pertinente, interna y externa, con
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el fin de evaluar la situacion presente de la empresa, asi como su nivel de
competitividad con el fin de anticipar y decidir sobre el direccionamiento de
la institucion hacia el futuro. (p. 55).

Finalmente, resaltan que para retomar el desarrollo econdmico se hace necesario
generar condiciones favorables en el sistema financiero, que faciliten el acceso al
financiamiento, cambios en el sistema educativo, en todos sus niveles, que promuevan la
cultura de emprendimiento y la innovacion para darle impulso a la aprobacion de
instrumentos juridicos que faciliten, protejan y promuevan emprendimientos de toda indole;
por ultimo, promover cambios culturales, legislativos, y politicos que generen condiciones
favorables para el desarrollo econdémico social, mediante el impulso de proyectos de

emprendimientos, motores fundamentales del crecimiento econémico.

Pulgarin et al., (2021) realizaron una investigacion titulada “Métodos de
apalancamiento e inversion como estrategia de financiamiento para las pymes” presentado
como Trabajo de Grado para optar al titulo de Contador Publico, en la Corporacién
Universitaria Minuto de Dios, Rectoria Antioquia y Choco, Centro Tutorial Bello

Antioquia, Colombia.

El objetivo de este proyecto consistio en analizar el proceso de flujo operativo de las
PyMES en relacion con el costo de capital y el apalancamiento en la inversion. El estudio
revel6 dos variables principales: interna y externa. La variable interna se refiere a las
decisiones gerenciales, que deben estar alineadas con los objetivos y metas
organizacionales para garantizar una cultura empresarial solida y la variable externa
comprende el riesgo financiero, operativo y total, que puede debilitar la estructura de

capital de las pymes y llevarlas a su liquidacion.

Se destaca la importancia de monitorear indicadores financieros como: liquidez,
rentabilidad y endeudamiento para anticipar situaciones de riesgo e indican que se deben

realizar analisis completos de su situacion financiera y tomar decisiones en base a ello.
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También recomiendan que se debe realizar continuamente una practica de reinversion de

capital para mejorar las areas de oportunidad.

Concluyen que las PyMES presentan limitaciones a la hora de acceder a fuentes de
financiamiento, lo cual obstaculiza su crecimiento y las expone a obligaciones financieras
insostenibles; por lo que necesitan establecer métodos eficientes para mejorar tanto sus
condiciones internas como externas, establecer lineamientos claros en la toma de decisiones
financieras e inversiones, asi como la contratacion de profesionales calificados en areas

financieras.

Se debe tener en cuenta que las decisiones inadecuadas pueden llevar al fracaso, tener
pérdidas econodmicas y desequilibrios en la estructura de capital, incluso resultando en la
quiebra de la empresa. Por lo tanto, es fundamental que se identifiquen las oportunidades
que ofrece el mercado y utilicen métodos eficientes que impacten positivamente en sus

decisiones y en su estructura de capital.

En el ambito nacional se encuentra el autor, Ayala (2022) que realizd una
investigacion titulada “Analisis del emprendimiento como factor de recuperacion del
crecimiento econdmico en Venezuela en el afio 2021”. Trabajo Especial de Grado para

obtener el titulo de Economista, Universidad de Carabobo, en Barbula, Venezuela.

Este trabajo se enfoca en estudiar el fenomeno del emprendimiento en Venezuela,
durante la Gltima década, con la compleja situacion economica del pais, caracterizada por el
cierre de numerosas empresas, el aumento del desempleo, junto con un periodo prolongado
de hiperinflacion que llevé a muchos ciudadanos a buscar fuentes alternativas de ingreso
que les permitieran elevar su ingreso para poder subsistir. Por lo que, el objetivo de la
investigacion consistié en estudiar si el emprendimiento ha sido un factor clave en la
recuperacion econdmica del pais y evaluar el impacto de las acciones gubernamentales en

el fomento del emprendimiento.

En su estudio encontré que el aumento del PIB en el 2021 fue impulsado
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principalmente por la recuperacion del sector petrolero, es decir que el efecto de mejoria en
la economia venezolana, nuevamente depende del mercado petrolero, el cual es un mercado
donde no se tiene control sobre las variables que lo determinan. Es por esto que recuperar la
senda del crecimiento econdmico, es un plan para la recuperacion en donde la generacion
de emprendimientos jugara un papel importante para lograr este objetivo. A pesar de que el
emprendimiento no generé un indice de recuperacion significativo en la economia
venezolana, estd llamado a ser un protagonista en una recuperacion sostenible de la

economia en el mediano y largo plazo.

Los emprendedores venezolanos estan sujetos a condiciones adversas en su labor, sin
embargo, afirma que la actividad emprendedora esta presente y que podrian obtenerse
mejores resultados con una politica plblica adecuada y si se le presta la atencion que se
requiere al area financiera. A la vez, que recomienda que es necesario una politica para
aquellos emprendimientos precarios y de subsistencia que incluya una adecuada
capacitacion para que resulte en un escalamiento hacia emprendimientos formales y de

mayor impacto en la economia.

Por su parte, Vargas (2015) realizé un trabajo titulado “Opciones de apalancamiento
financiero ofertados por el mercado monetario para empresas manufactureras del sector
alimento, de la zona industrial san Joaquin, estado Carabobo” Trabajo de Grado presentado
ante el Area de Estudios de Postgrado de la Universidad de Carabobo para optar al Titulo

de Magister en Finanzas, en la Morita, Venezuela.

La autora hizo un estudio detallado de las opciones de apalancamiento financiero
ofrecidas por el mercado monetario para las empresas manufactureras del sector alimenticio
en la zona industrial de San Joaquin, Carabobo y evidenci6 que las opciones mas utilizadas
son las subastas para financiamiento interno y los papeles comerciales y crédito de
proveedores para financiamiento externo. Ademas, se observa que las empresas limitan sus
fuentes de financiamiento a pocas alternativas, lo que puede deberse a desconocimiento de

otras opciones o a una actitud conservadora de la directiva. Esta limitacion representa una
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desventaja, ya que podrian incrementar su capital mediante un adecuado endeudamiento.

En este sentido, la autora propone que se debe optimizar el uso del endeudamiento,
considerar diversas opciones de financiamiento como la venta de activos, aportes de socios,
créditos bancarios, préstamos sobre inventario, factoring y forfaiting, a la vez que, se debe
capacitar al personal que labora en el area financiera sobre los distintos modelos de
apalancamiento financiero de manera que sepan evaluar el costo-beneficio de las diferentes
opciones, siendo crucial considerar el riesgo, el rendimiento y los costos, para elegir la mas
adecuada y mantener un equilibrio entre las deudas a largo plazo y su riesgo asociado,
asegurando asi que el costo sea inferior a la rentabilidad esperada, con el objetivo de

incrementar su capital

Por otra parte, Martinez y Gonzélez, (2020) en su articulo Emprendimiento y
responsabilidad social empresarial en Venezuela, publicado en la revista Estudios
Gerenciales y de las Organizaciones, expresan que la situacion de Venezuela, estd marcada
por una severa crisis politica y econdomica que ha generado altas tasas de desempleo y una
migracion masiva de profesionales y técnicos. Ante este panorama, se observa la
emergencia econdmica que impulsa el desarrollo de emprendimientos para atender las
necesidades basicas no satisfechas en la poblacion, ademas que analizan los elementos
determinantes para el éxito del emprendimiento en Venezuela, asi como su relacion con la
responsabilidad social empresarial (RSE). Ademads, en su investigacion resaltan que la
actividad emprendedora es una oportunidad estratégica excepcional para el pais, por lo que
se recomienda crear un ecosistema de emprendimiento donde involucre a diversos actores,
como universidades, instituciones financieras, gremios profesionales, entre otros, para

brindar apoyo integral a los emprendedores.

En sus conclusiones resaltan la importancia de los emprendimientos como
herramienta para viabilizar politicas publicas socio productivas y que los emprendimientos
gestionados estratégicamente no solo generan empleo estable, sino que también fomentan la

creacion de vinculos entre empresas, contribuyendo asi a la disminucion de la pobreza. Los
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emprendedores venezolanos han demostrado competencias solidas, especialmente durante
la crisis actual, lo que les ha permitido mantener sus negocios activos. Actitudes como la
creatividad, la innovacion, el liderazgo, la perseverancia y la resiliencia son clave para el

éxito de los emprendimientos en Venezuela.

Hernédndez et. al. (2008) realizaron una investigacion titulada “Andlisis del
apalancamiento financiero y su impacto en la estructura de capital de la empresa
comercializadora EQUIPART, C.A.; durante el periodo 2006-2007”. Presentada como
Trabajo de grado para optar al titulo de Licenciadas en Contaduria Publica, en la

Universidad de Oriente. Cumana, Venezuela.

Esta investigacion introduce un aporte al presente trabajo ya que refiere que la
adquisicion de préstamos es una de las maneras de adquirir fondos, en la cual se tiene que
analizar diversos factores que influyan de manera determinante en la decision de utilizar el
apalancamiento financiero. Este apalancamiento puede ser usado para incrementar los
rendimientos de los accionistas, sin embargo, su uso implica un riesgo inherente que puede
producir dificultades que conlleven la empresa a la quiebra, por ello se debe determinar la

cantidad maxima de deuda que puedan soportar las operaciones de la misma.

Entre las conclusiones que llegaron los autores se encuentra que la razéon que llevé a
la empresa al uso del apalancamiento fue la falta de liquidez para hacer frente al pago de
sus deudas y obligaciones a su vencimiento, generada al mismo tiempo por sus elevadas
ventas a créditos, prolongadas a un tiempo no satisfactorio para hacerlas efectivas, por lo
cual deciden hacer uso del apalancamiento financiero y para ello el administrador de dicha
empresa antes de decidir cuanto apalancamiento financiero ha de emplearse en la misma,
tuvo que analizar minuciosamente a quien recurrir para el endeudamiento, analizar la tasa
de intereses, el plazo para la cancelacion, entre otros factores. Luego de la busqueda la
empresa termina utilizando como medio de financiamiento externo el grupo de empresas

que giran en su entorno.
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Por otra parte, Mundarin (2010) en su trabajo de grado titulado “Financiamiento a
través de microcréditos otorgado por Banfoandes, Banco Universal C.A, a las
microempresas del municipio sucre del estado sucre, 2007 — 2008, presentado como
requisito parcial para optar al titulo de Licenciado en Administracion, en la Universidad de

Oriente. Cumana, Venezuela.

El trabajo se centra en estudiar el programa que tenia el Banco Banfoandes en el afio
de dicha investigacion dirigido para darle el apoyo a las personas naturales y juridicas con
perfil de microempresario, quienes consideraban que entre los factores criticos para el éxito
de sus negocios se encuentran el financiamiento, el mercado y la tecnologia, los cuales
estos presentan debilidades estructurales que impide que no se logren desarrollarse con toda

su potencialidad.

Este ente crediticio tenia como finalidad fortalecer su accion financiera promoviendo
la divulgacion de los instrumentos financieros y los mecanismos bésicos para la obtencion
de los microcreditos, sefialando las politicas de financiamiento en sus diferentes
modalidades, como el Crédito individual, Crédito mancomunado, Crédito Solidario,
Microcrédito, Préstamos mercantiles, Pagaré, Cartas de Crédito, Fianzas, Linea de Crédito,
Tarjeta Visa y Master Empresarial, impulsando asi a los comerciantes y a las personas a
tomar el rol de emprendedores, incentivando la economia, el aparato productivo local,

nacional y regional, y fomentar el empleo.

Durante la investigacion se encuentra que Banfoandes, no contd con un
Departamento de Cobranza que le permitiera realizar la recuperacion de los microcréditos,
ya que solo realizaba solo visitas personalizadas por parte de los empleados del banco, y
diligencias de cobranzas por parte del abogado del banco; por lo cual en este trabajo se
propuso que se debe crear un departamento de cobranza que se encargue exclusivamente de
hacer los seguimientos y recuperacion de los microcréditos, de manera que estos no pasen a
la situacion de morosidad. A la vez que propone la implementacion de un programa de

formacion y financiamiento dirigido a los microempresarios para que lleven correctamente
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la administracion de sus negocios.

Posteriormente, el gobierno venezolano fusiond el Banco Banfoandes con otras
entidades financieras de estrato medio y bajo que habian sido intervenidas por el Estado por
su insolvencia, credndose el nuevo Bicentenario Banco Universal. Por lo cual, se puede
concluir que la disolucion de este banco y de estos programas de financiamiento fue a causa
de la mala administracion que se llevaba en el proceso de cobranza para la recuperacion de

los microcréditos otorgados.
2.2 Bases Teoricas

Las bases tedricas se seleccionaron con el fin de abordar en lineas generales un tema
de interés como lo es el apalancamiento financiero que, aunque parece sencillo y cotidiano
para los ejecutivos de negocios, para los emprendedores que estdn inicidndose es de gran
relevancia, pues manejar ciertos aspectos de este amplio tema le ayudara a entender como

incrementar la rentabilidad del negocio.
2.2.1. Emprendimiento y Emprendedor

Dentro de las diversas definiciones que se encuentran en la literatura para estos dos
términos se ha escogido, de acuerdo a las caracteristicas de la presente investigacion, los

siguientes:

Kirzner (1978) en su trabajo “Competition and Entrepreneurship” afirma que el
emprendimiento consiste en reconocer las oportunidades que brinda el mercado y tomar
las decisiones oportunas para aprovecharlas. Bajo esta concepcion el emprendedor es visto
como la persona con la habilidad de detectar estas imperfecciones en el mercado y de esta

forma poder aprovecharlas.

La definicidon mas aceptada es la expresada por el economista Schumpeter (1982),

quien defini6 al emprendedor como un “empresario innovador”. Es decir, Schumpeter no
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ve al emprendedor como una persona que Unicamente toma riesgos para obtener un
beneficio, sino que ahora es fuente de innovacion y desarrollo. Define en su trabajo Theory
of Economic Development” al emprendedor como un innovador que implementa el cambio
en los mercados a través de la realizacion de nuevas combinaciones que pueden tomar
varias formas, ya sea con la introduccion de nuevos productos, la creacion de nuevas
organizaciones o simplemente la reorganizacion de una empresa ya existente. La
innovacion se ha convertido en un factor competitivo cada vez mas importante y puede
decirse que innovar es ver lo que todos ven, pensar lo que algunos piensan y hacer lo que

nadie hace.

En términos mas amplios Roberts y Woods (2005), expresa que la persona
emprendedora tiene la capacidad de actuar en funcion del logro a través de la innovacion,
creatividad o energia creativa, motivacion, la admision de riesgos, autonomia, y otros
aspectos caracteristicos comunes como lo es su capacidad de manejarse en ambientes poco
previsibles, y la capacidad para transformar los imprevistos en oportunidades de manera
tenaz y perseverante que conllevan a la determinacion del potencial en su emprendimiento
y de una vez poner en marcha la actividad econdmica, o la produccion de bienes o servicios
que le permitan satisfacer las necesidades de una poblacion, contribuyendo al bienestar y

riqueza de la sociedad.
2.2.1.1 Factores que Llevan a una Persona a Iniciar un Emprendimiento

Los motivos que pueden llevar a una persona a emprender suele ser por la necesidad
o porque ven la oportunidad. Los emprendimientos por necesidad en cambio, surgen como
una reacciéon a factores externos al propio individuo. Estas fuerzas no hacen que el
emprendedor quiera emprender, sino que les obligan a emprender para cambiar su situacion
personal. Suelen estar vinculadas a la imposibilidad de encontrar un puesto de trabajo o al
descontento laboral y profesional, aunque también pueden aparecer por motivos personales.
Los emprendedores se ven obligados a emprender para mejorar su situacion actual, es lo

que se conoce como emprendimiento por necesidad.
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Los emprendimientos por oportunidad nacen del propio individuo, estan relacionadas
con sus aspiraciones profesionales y pueden ir desde el deseo de ser su propio jefe o de
desarrollar un proyecto personal al simple hecho de querer enriquecerse. Estos
emprendedores son vocacionales y se caracterizan por apostar por el emprendimiento frente
a otras alternativas laborales y buscan activamente las oportunidades de negocio dentro del

mercado.
2.2.1.2 Tipos de Emprendimiento

e Emprendimiento Econémico: Se lleva a cabo en una empresa o negocio para

obtener ganancias.

e Emprendimiento Social: Se organiza para hacer un cambio en la sociedad, por
ejemplo, una persona que trabaja garantizando los derechos humanos de los
migrantes. Es decir, busca mejorar las relaciones de convivencia dentro de una

comunidad y se unen con otras personas hacia la obtencion de un bien comun.

e Emprendimiento Ambiental o Emprendimiento Verde: Es la puesta en marcha
de una iniciativa con el fin de preservar el medio ambiente. Por ejemplo: iniciar un
grupo de reciclaje, concientizar a la comunidad sobre el uso de una fuente de agua,

etc.

e Emprendimiento Cultural: Busca rescatar y preservar tradiciones, expresiones
artisticas y culturales. Por ejemplo: un bailarin que inicia un grupo de baile para

difundir la cultura afro en un territorio especifico.

2.2.1.3 Caracteristicas de un Emprendedor

Evaluar las caracteristicas personales es uno de los pasos fundamentales para aquellas
personas que estan pensando en iniciar un proyecto como parte de su vida, por ello es

importante que estas personas se hagan un autodiagnéstico de manera objetiva
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para determinar si poseen o no las habilidades, destrezas y disposiciones necesarias para
abordar circunstancias que se presenten durante el desarrollo del emprendimiento. Por
ejemplo, si tiene experiencias previas educativas y profesionales; capacidad de liderazgo,
rasgo fundamental para motivar equipos de trabajo, asi como para desarrollar productos o
servicios que satisfagan las necesidades del cliente de manera competitiva; destreza para
manejar los recursos con los que cuenta para sacarle el mayor provecho, disposicion y
disciplina para asumir el nivel de compromiso y dedicaciéon que requiere el futuro
proyecto. Es importante que el emprendedor reconozca sus competencias y debilidades

para decidir si €l o su equipo requieren algun tipo de formacion adicional.

2.2.1.4 Acciones para iniciar un emprendimiento

No existe una formula magica, ni siquiera un patrén Unico que garantice el éxito en
los negocios. Sin embargo, hay ciertas acciones que se deberian realizar para lograr
rentabilidad y ser sostenible. Las principales acciones para la puesta en marcha de un

negocio son:
1. La Identificacion de la Oportunidad de Negocio

Lo primero es hacer un estudio del entorno para identificar las oportunidades y
amenazas, que podrian favorecer o dificultar el inicio de determinada actividad empresarial.
Muchas de las oportunidades de negocios pueden ser descubiertas en base a la experiencia
laboral previa, conocimientos del entorno y la identificacion de necesidades insatisfechas.
También puedes buscar oportunidades de negocio a través de visitas a ferias locales,
regionales, nacionales e internacionales; visitas a bibliotecas, museos, fabricas,

universidades e institutos de investigacion, entre otros.

2. La Elaboracion de una Idea de Negocio, sobre la Base de la Oportunidad

Detectada

Inicialmente, esta idea de negocio es muy genérica y poco especifica, pero se debe
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trabajar para definirla en funcion al producto o servicio que se destinara al mercado que se
quiere atender, a los proveedores con quienes se quiere trabajar, a los competidores con los

que se tendra que luchar y el nivel de tecnologia que se piensa adquirir.

3. Presentacion de un Modelo de Negocio, Basado en una Idea Claramente

Formulada

Una vez identificada la oportunidad y definida claramente la idea de negocio se debe
de dar el siguiente paso y es hacer que esa “idea” se convierta en una empresa. En esta
etapa del proceso, es momento de establecer las acciones sobre las cuales la empresa
funcionara. Es decir, presentar un modelo de negocio que establezca la forma como la

empresa va a lograr ganancias con los productos o servicios que ofrece.
4. La formulacion de un Plan de Negocios

Luego de definir el modelo de negocio mas adecuado para llevar a cabo la idea de
negocio, la siguiente etapa del proceso emprendedor consiste en elaborar un plan de
negocios de manera integral, con objetivos, estrategias y presupuestos. También se deben
establecer las caracteristicas del producto o servicio, los trdmites legales, los recursos
necesarios para montar el negocio, estudio de la competencia, plan de marketing, y
organizacion de la empresa. El plan de negocio da una idea clara de como va a ser el
negocio a la vez que sera la carta de presentacion ante inversionistas, en bancos, fondos de

financiacion, entre otros.

5. La Adquisicion de los Recursos Necesarios para la Puesta en Marcha del

Negocio

El siguiente paso es buscar y conseguir los recursos necesarios para poner en marcha
la actividad empresarial. A través de los recursos, el emprendedor analiza como llevar a la
practica una idea concreta. En esta etapa no solo se debe de considerar la forma de

conseguir financiamiento sino también, el modo de reducir costos o de minimizar los
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riesgos.

Ciertamente, el capital financiero es indispensable para la puesta en marcha de una
empresa, pero de lo que realmente hay escasez y es dificil de conseguir y retener es el

recurso humano calificado comprometido con la vision del empresario.
6. La Determinacion de una Estrategia Empresarial Competitiva

En esta etapa, el empresario debe revisar los recursos y capacidades internas con que
cuenta, ya que estas determinardn: ;como la empresa se enfrentard a la competencia? y
(con qué fortalezas cuenta para aprovechar las oportunidades y luchar contra las amenazas

del entorno?
7. La Evaluacion del Proceso Emprendedor

Cuando una empresa se ha puesto en marcha, es fundamental que el emprendedor
revise periddicamente cada una de las fases del proceso emprendedor. No solamente las
etapas de planificar, organizar, dirigir y controlar las operaciones de la empresa, sino
también debe monitorearse qué nuevas oportunidades se presentan en la industria en la que
estd o en cualquier otra industria con potencial de desarrollo. Para evaluar el proceso
emprendedor, se recomienda utilizar el plan de negocios como una herramienta de control,

para comparar lo planificado con lo ejecutado.
2.2.2 Apalancamiento

La palabra apalancamiento se deriva de las famosas y reconocidas palancas en el
campo de la fisica; una palanca es una maquina sencilla que se utiliza para multiplicar una
fuerza. En el &mbito empresarial se utiliza principalmente para aumentar la rentabilidad del
capital de una empresa. Es decir, es el efecto o incidencia que el endeudamiento provoca en

la rentabilidad financiera. Por lo que es un concepto crucial en el mundo de las finanzas.
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2.2.2.1 Apalancamiento Operativo

Gitman et al. (2012) definen el “apalancamiento operativo” como el uso de los costos
operativos fijos para acrecentar los efectos de los cambios en las ventas sobre las utilidades

antes de intereses e impuestos de la compaiiia.” (p. 460).

En otras palabras, el apalancamiento operativo se utiliza para aquellas empresas que
incrementan sus ventas sin aumentar sus costos fijos mediante la maximizacion del uso de
los mismos. Esto implica que al tener costos fijos elevados pero estables, cualquier
incremento en las ventas resulta en un aumento significativo de las ganancias sin necesidad

de incrementar proporcionalmente los costos.
2.2.2.2 Apalancamiento Total

Gitman et al (2012) lo plantea como el uso de los costos fijos, tanto operativos como
financieros, para acrecentar los efectos de los cambios en las ventas sobre las ganancias por
accion de la empresa. (p. 467). Toma en cuenta los efectos tanto del apalancamiento
operativo como del apalancamiento financiero y se considera como el efecto total de los

costos fijos en la estructura operativa y financiera de la empresa.
2.2.2.3 Apalancamiento Financiero

De acuerdo con Gitman et al (2012) el “apalancamiento financiero consiste en el uso
de los costos financieros fijos para acrecentar los efectos de los cambios en las utilidades
antes de intereses e impuestos sobre las ganancias por accion de la empresa.” (p. 463). De
manera que, el apalancamiento financiero consiste en medir el uso de deuda para financiar
proyectos, combinar el capital propio y el financiado, con el fin de obtener una mejor

rentabilidad. En pocas palabras, es endeudarse para invertir.

Otros autores como Ledn (2018), define el apalancamiento financiero “como una
) p

herramienta importante para lograr el incremento de la riqueza de los accionistas duefios de
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la empresa en un determinado momento” (p.32).

Es decir, el apalancamiento financiero es una herramienta que permite apoyarse para
maximizar las utilidades siempre y cuando se lleve un control adecuado, de lo contrario en
vez de tener utilidades la organizacién puede terminar en pérdida por no saber utilizar la
misma. No es solo obtener dinero, invertirlo y sacarle rentabilidad, sino también sé tiene
que tomar en cuenta los riesgos asociados a la deuda, para ello se hace necesario calcular
cual es la capacidad de endeudamiento para no comprometer la estabilidad de la
organizacion. Una gestion efectiva tanto del apalancamiento operativo como el financiero
es esencial para tener un balance entre el crecimiento financiero y la sostenibilidad de las

obligaciones que se contraen.

También es importante resaltar que hay otras formas o medios de apalancarse que
nada tienen que ver con el capital como puede ser mediante el uso bien adecuado de la
tecnologia; el talento humano, el conocimiento, expandiendo la red de contactos, entre

otros.

En el contexto empresarial se encuentran tres tipos de apalancamiento, el operativo,
el financiero y el combinado, conceptos importantes en la gestion de un negocio, aunque
estan relacionados se refieren a diferentes aspectos. Cada tipo tiene sus propias ventajas y
consideraciones, y las empresas deben evaluar cuidadosamente qué forma es la mas

adecuada para sus circunstancias especificas.

2.2.2.3.1 Grado del Apalancamiento Financiero

Segun Gitman et al (2012), el grado de apalancamiento financiero (GAF) es la
medida numérica del apalancamiento financiero de la empresa, que se calcula con la

siguiente formula:

Cambio porcentual en GPA
GAF =

" Cambio porcentual en UAII
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Siendo GPA las ganancias por accion, y (UAII) las utilidades antes de intereses e
impuestos. Siempre que el cambio porcentual en las GPA derivado de un cambio
porcentual especifico en las UAIl es mayor que este ultimo, existe apalancamiento
financiero. Esto significa que siempre que el GAF sea mayor que 1 existe apalancamiento

financiero.
2.2.2.3.2. Clasificacion del Apalancamiento Financiero
Apalancamiento Financiero Positivo

El apalancamiento financiero es positivo cuando la utilizacion, o el aumento en el
nivel de endeudamiento aumenta la rentabilidad financiera de la empresa. Al incrementar la
rentabilidad sobre el capital propio, permite maximizar ganancias y mejorar su posicion
financiera sin requerir una mayor inversion de capital por parte de los accionistas. En otras
palabras, el apalancamiento financiero es positivo cuando la tasa de retorno de los activos
adquiridos con la deuda es mayor que la tasa de interés pagada de esos fondos que
financiaron la inversion, es decir, los beneficios que se generaron con la inversion son

mayores que los intereses o comisiones asociados a la deuda.
Apalancamiento Financiero Neutro

Es cuando la rentabilidad obtenida sobre los activos financiados con la deuda, es
igual al costo de dicha deuda. Es decir, es neutro o indistinto cuando la utilizacion o el
aumento en el nivel de endeudamiento no alteren la rentabilidad financiera. En este caso no
se obtienen beneficios, ni tampoco hay pérdidas por el uso de apalancamiento financiero:
los ingresos generados por la inversion son para cubrir el costo del financiamiento,
incluidos los intereses y comisiones. Aunque la deuda no mejora la rentabilidad del capital

propio, tampoco la disminuye, resultando asi en una situacion de equilibrio.
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Apalancamiento Financiero Negativo

Es negativo cuando la utilizacion o el aumento en el nivel de endeudamiento no es
conveniente para la empresa, lo que significa que en este caso no interesa porque no anade
nada positivo a la empresa sino negativo. En este caso los ingresos generados por los
activos financiados con deuda son menores que el costo de la deuda. En esta situacion no se
logran cubrir los costos de la deuda con el mismo préstamo, por lo que se ven dificultades
financieras adicionales, como una disminucion en la rentabilidad sobre el capital propio y

una mayor presion sobre el flujo de efectivo.
2.2.2.3.3 Riesgos del Apalancamiento Financiero

El apalancamiento financiero es una herramienta valiosa para maximizar la
rentabilidad sobre el capital propio, pero también conlleva varios riesgos significativos,
estos riesgos pueden afectar tanto la estabilidad financiera de la empresa como su
capacidad para cumplir con sus obligaciones. Cuando una empresa utiliza el
apalancamiento financiero, y no toma en cuenta previamente las consecuencias de este,
puede correr el riesgo de no poder cubrir sus costos financieros, ya que apalancar con un
monto alto conlleva mayores riesgos, debido a que los pagos financieros mas altos obligan
a la empresa a mantener un nivel superior de rentabilidad para continuar con en el negocio

en marcha y poder pagar la deuda.

Es decir, puede caer en riesgo de insolvencia, el cual es uno de los mas comunes, ya
que estd asociado con las fluctuaciones de las tasas de interés, la inflacion, el uso excesivo
de deuda y la insuficiencia de ingresos en el negocio, lo que conlleva que un individuo o
entidad no pueda cumplir con su obligaciéon de reembolsar un préstamo acordado, ni al
pago de sus intereses y provisiones, situacion en donde la organizacion termina teniendo

pérdidas debido a la incapacidad de pago, lo que podria llevar incluso a la quiebra.
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2.2.3 Endeudamiento

Segun Vento (2015), el endeudamiento es la capacidad de incrementar el rendimiento
del capital de una empresa o proyecto. Si las condiciones econémicas no son favorables, los
niveles mas altos de endeudamiento pueden reducir la rentabilidad de una empresa o una

empresa existente.

En este contexto, el endeudamiento es una estrategia financiera mediante el cual una
empresa obtiene fondos a través de préstamos o financiamiento externo. Esto permite a la
empresa adquirir recursos y expandir sus operaciones mas alla de lo que podria lograr solo
con sus propios fondos. Al utilizar deuda, se busca aumentar el rendimiento sobre su

capital, aprovechando el dinero prestado para generar mayores ingresos o beneficios.
2.2.4 Tasa de interés

Es un porcentaje que se utiliza como costo al uso de un capital de un tercero, estd
cantidad de interés puede ser para pagar o ganar en un tiempo determinado y depende del
tipo de operacion, es decir si se realiza una inversion o se solicita un préstamo. Segiin Roca
(2002), la tasa de interés es un precio. Es decir, es el costo de usar los recursos de otras

personas. A menudo se dice que el interés es el costo del dinero.

Las tasas de interés suelen variar de acuerdo a las politicas de las empresas o del tipo
de préstamo y del porcentaje que se aplique al momento de realizar una inversion o
préstamo. Esta se aplica durante periodos determinados como mensual, trimestral o anual.
Por ejemplo, si se aplica una tasa mensual del 10% esto implica que se calculan y cobran
intereses mensualmente sobre el monto. En el contexto de los préstamos, esta tasa
representa el costo que paga el deudor por utilizar el dinero prestado, mientras que, en

inversiones, indica el rendimiento que obtiene el inversionista sobre el capital invertido.
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2.2.5 Flujo de Efectivo

Pardo, puntualiza que el estado de flujo de efectivo “es un estado financiero béasico
cuyo objetivo es proveer informacion relevante sobre los ingresos y egresos de efectivo de

una entidad durante un periodo determinado”. (p.1)

El control del flujo de efectivo es fundamental para la supervivencia y el éxito de
cualquier empresa. Implementar un sistema adecuado para su control permitird tomar
decisiones estratégicas, afrontar imprevistos, optimizar la gestion financiera y mejorar la
relacion con bancos e inversores, al mismo tiempo, le permite inferir las razones de los
cambios en su situacion financiera, asi como identificar las fuentes de las entradas y salidas
de efectivo, las partidas de gastos de efectivo durante el periodo, y el saldo de efectivo
contemplado en los estados financieros; es decir que el uso de éste es de suma importancia,
ya que se usa como instrumento valido en la toma de decisiones y en la visualizacion de

nuevos proyectos de inversion y financiamiento.
2.3 Bases Legales

Existen leyes que sirven como fundamentos legales que sustentan esta investigacion,

entre ellas estan:
e Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela (1999):
En el articulo 112 establece que:

Todas las personas pueden dedicarse libremente a la actividad econémica de
su preferencia, sin mas limitaciones que las previstas en esta Constitucion y
las que establezcan las leyes, por razones de desarrollo humano, seguridad,
sanidad, proteccion del ambiente u otras de interés social. El Estado
promovera la iniciativa privada, garantizando la creacion y justa distribucion
de la riqueza, asi como la produccion de bienes y servicios que satisfagan las
necesidades de la poblacion, la libertad de trabajo, empresa, comercio,
industria, sin perjuicio de su facultad para dictar medidas para planificar,
racionalizar y regular la economia e impulsar el desarrollo integral del pais.
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Este articulo indica que las personas pueden ejercer libremente las actividades
economicas, de conformidad con la Constitucion. De igual forma, el Estado sera garante de
promover la iniciativa privada, asegurando la creacion y distribucion de la riqueza, la
produccioén y la libertad de trabajo, negocios, comercio e industria, sin violar su facultad de

planificar y regular la economia.
Asi mismo el articulo 299 senala:

El régimen socioecondémico de la Republica Bolivariana de Venezuela se
fundamenta en los principios de justicia social, democracia, eficiencia, libre
competencia, proteccion del ambiente, productividad y solidaridad, a los
fines de asegurar el desarrollo humano integral y una existencia digna y
provechosa para la colectividad. El Estado conjuntamente con la iniciativa
privada promovera el desarrollo armonico de la economia nacional con el fin
de generar fuentes de trabajo, alto valor agregado nacional, elevar el nivel de
vida de la poblacién y fortalecer la soberania econdémica del pais,
garantizando la seguridad juridica, solidez, dinamismo, sustentabilidad,
permanencia y equidad del crecimiento de la economia, para lograr una justa
distribucién de la riqueza mediante una planificacion estratégica democratica
participativa y de consulta abierta.

En este caso el sistema socioecondmico venezolano se basa en la justicia social, la
democracia, la eficiencia, la proteccion del medio ambiente, la productividad y la unidad
para asegurar el desarrollo humano. Ademas, que la iniciativa estatal y privada promueve la
econdmica nacional, creando empleos, logrando valor nacional y fortaleciendo la soberania

econdmica.
Por otra parte, el articulo 308 indica:

El Estado protegera y promoverd la pequefia y mediana industria, las
cooperativas, las cajas de ahorro, asi como también la empresa familiar, la
microempresa y cualquier otra forma de asociacion comunitaria para el
trabajo, el ahorro y el consumo, bajo régimen de propiedad colectiva, con el
fin de fortalecer el desarrollo econdmico del pais, sustentando en Ia
iniciativa popular. Se asegurard la capacitacion, la asistencia técnica y el
financiamiento oportuno.
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Sefiala que el compromiso que tiene el Estado con las PyME, las cooperativas y la
economia popular, es fundamental para el desarrollo econdmico y social del pais. El apoyo
y la promocion de estas iniciativas contribuyen a la generacion de empleo, la dinamizacioén
de las economias locales, el fortalecimiento del tejido empresarial y la reduccion de la

pobreza.
e (Cddigo de Comercio (1955)
El articulo 1 expresa:

Las obligaciones de los comerciantes en sus operaciones mercantiles y los
actos de comercio, aunque sean ejecutados por no comerciantes.

En cambio, el articulo 2 establece:
Son actos de comercio, ya de parte de todos los contratantes, ya de parte de
algunos de ellos solamente:

1° La compra, permuta o arrendamiento de cosas muebles hecha con 4nimo
de revenderlas, permutarlas, arrendarlas o subarrendarlas en la misma forma
o en otra distinta; y la reventa, permuta o arrendamiento de estas mismas
cosas.

2° La compra o permuta de Deuda Publica u otros titulos de crédito que
circulen en el comercio, hecha con el &nimo de revenderlos o permutarlos; y
la reventa o permuta de los mismos titulos.

3° La compra y la venta de un establecimiento de comercio y de las acciones
de las cuotas de una sociedad mercantil.

4° La comision y el mandato comercial.
5° Las empresas de fabricas o de construcciones.

6° Las empresas de manufacturas, almacenes, bazares, tiendas, fondas, cafés
y otros establecimientos semejantes.

7° Las empresas para el aprovechamiento industrial de las fuerzas de la
naturaleza, tales como las de produccion y utilizacion de fuerza eléctrica.

8° Las empresas editoras, tipograficas, de libreria, litogréaficas y fotograficas.

9° El transporte de personas o cosas por tierra, rios o canales navegables.
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10° El deposito, por causa de comercio; las empresas de provisiones o
suministros, las agencias de negocios y las empresas de almonedas.

11° Las empresas de espectaculos publicos.

12° Los seguros terrestres, mutuos o a prima, contra las pérdidas y sobre las
vidas.

13° Todo lo concerniente a letras de cambio, aun entre no comerciantes; las
remesas de dinero de una parte a otra, hechas en virtud de un contrato de
cambio, y todo lo concerniente a pagarés a la orden entre comerciantes
solamente, o por actos de comercio de parte del que suscribe el pagaré.

14° Las operaciones de Banco y las de cambio.

15° Las operaciones de corretaje en materia mercantil.

16° Las operaciones de Bolsa.

17° La construccion y carena, compra, venta, reventa y permuta de naves.

18° La compra y la venta de herramientas, aparejos, vituallas, combustible u
otros objetos de armamento para la navegacion.

19° Las asociaciones de armadores y las de expediciones, transporte,
depositos y consignaciones maritimas.

20° Los fletamentos préstamos a la gruesa, seguros y demas contratos
concernientes al comercio maritimo y a la navegacion.

21° Los hechos que producen obligaciones en los casos de averias,
naufragios y salvamento.

22° Los contratos de personas para el servicio de las naves de comercio y las
convenciones sobre salarios y estipendios de la tripulacion.

23° Los contratos entre los comerciantes y sus factores o dependientes.

Con estos articulos se busca explicar las obligaciones que tiene el comerciante con la
ley del codigo de comercio, a la vez que el articulo 2 establece de forma especifica cuales

son los actos de comercios que se pueden realizar en la republica.
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e Decreto con fuerza de Ley para la promocion y desarrollo de la pequefia y mediana
industria. Gaceta Oficial de la Republica Bolivariana de Venezuela, No 37583 del
03-12-2002.

En su articulo 1 se establece:

La presente Ley tiene por objeto regular las relaciones que se dan entre los
organos y entes que intervienen en el proceso de desarrollo de la pequefia y
mediana industria y las empresas de servicios conexos a las mismas; asi
como el apoyo, fomento, promocidn, recuperaciéon y expansion de la
pequefia y mediana industria, como factor fundamental de la dindmica
productiva del pais, mediante la reestructuracion de sus deudas, la
recuperacion de su capacidad instalada, el financiamiento oportuno, la
capacitacion, asistencia técnica y las preferencias en las compras del sector
publico; ademds de otras acciones de apoyo efectivo para la pequefia y
mediana industria.

Con este articulo, se busca establecer un marco legal para las relaciones entre las
entidades involucradas en el crecimiento de las PyME y sus empresas de servicios conexas.
Ademas, busca brindar apoyo integral a este sector, considerado fundamental para la
economia nacional, a través de medidas como la reestructuracion de deudas, la
recuperacion de capacidad instalada, acceso a financiamiento, capacitacion, asistencia

técnica y preferencias en compras del sector publico.
El articulo 16 sefala:

El Ejecutivo Nacional, por 6rgano del ministerio del ramo y de los otros
entes publicos encargados del fomento, promocion y desarrollo de la
pequefia y mediana industria, establecera las medidas tendentes a:

1. Desarrollar y promover la adopcion de modalidades financieras
preferenciales para la pequena y mediana industria.

2. Promover el desarrollo y fortalecimiento del Sistema Nacional de
Garantias Reciprocas para la pequefia y mediana industria, mediante la
creacion de sociedades destinadas a estos fines, facilitando el acceso de la
pequena y mediana industria al financiamiento bancario.
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3. Promover el desarrollo y constitucion de Fondos y Sociedades de Capital
de Riesgo, que ofrezcan modalidades alternas de financiamiento para los
proyectos de inversion de la pequeia y mediana industria.

4. Promover, ante el Sistema Financiero la utilizacion de mecanismos y
procedimientos que faciliten el proceso de evaluacion crediticia para las
solicitudes cursadas por la pequefia y mediana industria, garantizando el
otorgamiento oportuno del financiamiento.

5. Propiciar la utilizaciéon de redes de informacion sobre los diferentes
programas y modalidades de financiamiento disponibles, garantizando un
mejor conocimiento de los mismos por parte de la pequena y mediana
industria.

e Ley para el Fomento y Desarrollo de Nuevos Emprendimientos. Gaceta Oficial de

la Republica Bolivariana de Venezuela, No 6656 del 15-10-2021.
En su articulo 1 se establece que:

Esta Ley tiene por objeto promover el desarrollo de nuevos emprendimientos
y una cultura emprendedora orientada al aumento y diversificacion de la
produccion de bienes y servicios, el despliegue de innovaciones y su
incorporacion al desarrollo econdmico y social de la Nacion.

De lo anterior se puede decir, que este articulo busca fomentar la creacion de
nuevos emprendimientos, asi como también la creacion de una cultura sobre la funcion y

beneficios de los nuevos emprendimiento para la produccion interna del pais.
El articulo 2 establece la finalidad de la ley:

1. Fomentar el emprendimiento mediante politicas dirigidas a la creacion de
un ecosistema favorable a su desarrollo.

2. Promover el desarrollo armoénico de la economia nacional, elevar el nivel
de vida de la poblacion y fortalecer la soberania econdmica de la Nacion.

3. Impulsar la iniciativa emprendedora, la creacion y justa distribucion de la
riqueza, asi como la produccién de bienes y servicios que satisfagan las
necesidades de la poblacion. 4. Favorecer el ejercicio del derecho a dedicarse
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libremente a la actividad econémica de su preferencia, sin mas limitaciones
que las previstas en la Constitucion y la ley.

Con este articulo se busca incentivar la creacion de los emprendimientos como
parte del desarrollo econémico, permitiendo asi la mejora de la vida de la poblacion; esta
ley también busca establecer politicas que rijan la creacion y funcionamiento de los

emprendimientos.
El articulo 5 establece:

Se reconoce el derecho de toda persona a participar en la actividad
econdémica, mediante la constitucion de emprendimientos a los fines de
contribuir con el desarrollo nacional y la produccion de bienes y servicios
que satisfagan las necesidades de la poblacion, sin mas limitaciones que las
previstas en la Constitucion y la ley.

Este articulo nos sefiala el derecho que tiene toda persona en ser participe en la
economia nacional, pudiendo a su vez contribuir en el desarrollo de la misma a través de
emprendimientos ya que estos permiten avanzar en la produccion, asi como también

satisfacer las necesidades del pais
e Ley de Reforma Parcial de la Ley del Banco Central de Venezuela (2002).
En su articulo 1 se expresa que:

El Banco Central de Venezuela es una persona juridica de derecho publico,
de rango constitucional, de naturaleza tinica, con plena capacidad publica y
privada, integrante del Poder Publico Nacional”.

El Articulo 3 senala que:

“El patrimonio del Banco Central de Venezuela esta formado por el capital
inicial, el Fondo General de Reserva, las utilidades no distribuidas y
cualquier otra cuenta patrimonial. El patrimonio del Banco Central de
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Venezuela es inalienable.

En estos articulos 1 y 3 se explica la facultad que tiene el Banco Central de
Venezuela de actuar de forma auténoma, a pesar de ser una persona juridica con derecho
publico. También se establece la forma y los conceptos de cada una de las partidas que

tiene el patrimonio de este banco.
Se expresa en el articulo 48 que:

El Banco Central de Venezuela podra efectuar las siguientes operaciones con
los bancos e instituciones financieras:

1. Recibir depdsitos a la vista y a plazo y necesariamente, la parte de los
encajes que se determine de conformidad con la Ley. Los depdsitos a la vista
y los encajes formaran la base del sistema de cdmaras de compensacion que
funcionard de acuerdo con las reglas que dicte el Banco Central de
Venezuela.

2. Aceptar la custodia de titulos valores fisicos y/o desmaterializados, en los
términos que convenga con ellos.

3. Comprar y vender oro y divisas.

4. Comprar y vender, en mercado abierto, titulos valores u otros
instrumentos financieros, segun lo previsto en esta Ley.

5. Hacer anticipos sobre oro amonedado o en barras, en las condiciones que
establezca el Banco Central de Venezuela.

6. Otorgar créditos de hasta dos (2) afios, prorrogable por una (1) sola vez
hasta por el mismo periodo, con garantia de titulos de créditos relacionados
con operaciones de legitimo caracter comercial y otros titulos valores, cuya
adquisicion esté permitida a los bancos e instituciones financieras. Los
referidos créditos podran adoptar la forma de descuento, redescuento,
anticipo o reporto, en las condiciones que determine el Directorio del Banco
Central de Venezuela. El Directorio podra establecer condiciones especiales
para las operaciones aqui previstas, cuando se celebren con garantia de titulo
de créditos provenientes de operaciones destinadas al financiamiento de
programas agricolas, pecuarios, forestales y pesqueros, determinados por el
Ejecutivo Nacional.

7. Celebrar operaciones de reporto, actuando como reportador o reportado,
en las condiciones que determine el Directorio del Banco Central de
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Venezuela.

8. Descontar y redescontar letras de cambio, pagarés u otros titulos con
plazos de hasta dos (2) afios provenientes de operaciones, en virtud de las
actividades agricolas que determine el Ejecutivo Nacional, considerando
para ello los respectivos términos de vencimiento, prescripcion y caducidad.
A este fin, el Banco Central de Venezuela podra establecer cupos de
redescuento de titulos de créditos anteriormente sefialados para atender
programas agricola-vegetal, agricola-animal, forestal y pesquero; pagos de
cosechas y planes especiales que el Ejecutivo Nacional haya determinado.

9. Realizar otras operaciones expresamente autorizadas en esta Ley.

Se exceptia del cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 36, numeral 5 de
esta Ley los programas de financiamiento otorgados a través de los créditos
sefialados en los numerales 6 y 8 de este articulo.

El Articulo 49 estable:

El Banco Central de Venezuela es el tnico organismo facultado para regular
las tasas de interés del sistema financiero. En el ejercicio de tal facultad
podrd fijar las tasas maximas y minimas que los bancos y demas
instituciones financieras, privados o publicos, regidos por la Ley General de
Bancos y Otras Instituciones Financieras o por otras leyes, pueden cobrar y
pagar por las distintas clases de operaciones activas y pasivas que realicen.

El Banco Central de Venezuela queda facultado para fijar las comisiones o
recargos maximos y minimos causados por las operaciones accesorias y los
distintos servicios a los cuales califique como relacionados, directa o
indirectamente, con las mencionadas operaciones activas y pasivas. El Banco
podrd efectuar esta fijacion aun cuando los servicios u operaciones
accesorias sean realizados por personas naturales o juridicas distintas de los
bancos e instituciones de crédito. Queda igualmente facultado para fijar las
tarifas que podran cobrar dichos bancos o Institutos de crédito por los
distintos servicios que presten. Las modificaciones en las tasas de interés y
en las tarifas regirdn unicamente para operaciones futuras.

En el caso del articulo 50 se indica:

Con el objeto de regular el volumen general de crédito bancario y de evitar
que se acentiian tendencias inflacionarias, el Banco Central de Venezuela
podréd fijar los porcentajes maximos de crecimiento de los préstamos e
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inversiones para periodos determinados, asi como topes o limites de cartera
para tales préstamos e inversiones.

Estas medidas podran ser establecidas, en forma selectiva, por sectores,
zonas, bancos e instituciones financieras o por cualquier otro criterio idéoneo
de seleccion que determine el Directorio.

De acuerdo a los articulos 48, 49 y 50 anteriormente expuestos se puede sefialar que
el Banco Central de Venezuela busca el desarrollo econémico a través de politicas
monetarias adecuadas y la promocion de la inversion, asi como también busca la estabilidad
de precios y el valor de la moneda nacional. Este banco autonomo también se encarga de
supervisar y regular el sistema financiero para garantizar su solidez y proteger a los

consumidores financieros.
2.4. Glosario de Términos

e Capacidad de endeudamiento: es el limite de deuda que pueden asumir los
individuos y las organizaciones en cuanto al dinero que piden prestado sin poner en

riesgo su posicion economica.

e Capital semilla: hace referencia a la financiacién inicial que se destina a una nueva

empresa o un proyecto, cuando se encuentra en sus primeras etapas de desarrollo.

e Cooperativa: se trata de la union de trabajadores de forma voluntaria, para lograr

las aspiraciones comunes y actuar en beneficio de todo el grupo.

e Costo: es el valor de los bienes o servicios, que incurre una empresa, mediante la

reduccion de activos o aumento de pasivos, para obtener beneficios futuros.

e Crédito: es un préstamo monetario que se le otorga a las personas con la condicién

de que este asuma el compromiso de devolver dicho préstamo en forma gradual.

e Deuda: obligacion de una persona natural o juridica de pagar a un tercero un

determinado dinero.
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Deudor: persona fisica o juridica que tiene una deuda con otra y la obligacion de

cumplirla.

Emprendedor: es quien, se apasiona por una idea y por medio de ésta ve la
oportunidad de crear su propio emprendimiento asumiendo los retos que se le

presente, este con el objetivo de obtener sus mejores beneficios.

Factoring: es una herramienta financiera en la que una empresa vende sus cuentas

por cobrar a un tercero, con el fin de obtener liquidez inmediata.

Forfaiting: es una herramienta alternativa de financiamiento que consiste en que
una entidad solvente da un documento para garantizar el pago de un tercero sobre

alguna deuda.

Interés: es el estipendio que se paga o cobra por utilizar o prestar una cierta

cantidad de dinero por un periodo de tiempo determinado.

Gastos: es un costo que ha producido un beneficio pasado o presente, este también
es la medida de los bienes que salen y que son comparadas con los ingresos para
determinar la utilidad o pérdida obtenida por una organizacion en un periodo

determinado.

Inversion: es la utilidad que se usa en un determinado periodo econémico con el

objetivo de obtener ganancias.

Inversiones: son los recursos que se le aportan a las actividades econdmicas con la

intencion de que estos produzcan y tengan un gran rendimiento.

Pequeiias y Medianas Empresas (PYME): se trata de la empresa mercantil,
industrial o de otro tipo que tiene un niimero reducido de trabajadores y este tipo de

entidad no tienen obligacion publica de rendir cuentas.
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Planificacion: es la realizacion, distribucion y forma de realizar ciertas tareas con el

fin de alcanzar un objetivo determinado.

Producto Interno Bruto (PIB): es un indicador que se utiliza para conocer el
tamafio de la economia, la riqueza que genera un pais y el desempefo que tiene.

Esta informacion es oportuna para hacer comparaciones frente a otros paises.

Rendimiento financiero: ingreso que un inversor recibe por una inversion. El
rendimiento financiero se calcula ya sea a través de bonos o dividendos que el

inversor recibe en un afio, expresados como un porcentaje del costo de la inversion.

Rentabilidad: Es la conexion entre la ganancia proporcionada por un titulo y el
capital invertido, es decir la obtencion del beneficio por haber realizado una

inversion.

Riesgo: es el efecto que produce la variabilidad o contingencia en la devolucion de

una inversion o determinada situacidon que cause un perjuicio.

Riesgo de liquidez: riesgo que existe cuando una organizacioén o entidad bancaria
no cuenta con el suficiente recurso monetario para liquidar las demandas financieras

a corto plazo.
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CAPITULO III
MARCO METODOLOGICO

Arias (2016), indica que “La metodologia del proyecto incluye el tipo o tipos de
investigacion, las técnicas y los instrumentos que seran utilizados para llevar a cabo la
indagacion. Es el “como” se realizara el estudio para responder al problema planteado”
(p.110). El marco metodoldgico indica la estructuracion y tipo de investigacion a
desarrollar, su abordaje en el manejo de los datos y aspectos a considerarse para desarrollar

el tema de investigacion.

En tal sentido, el marco metodoldgico es una estructura sistematica que se utiliza,
para la recoleccion de datos, ordenamiento y analisis de la informacion obtenida, lo que
permite interpretar los resultados obtenidos en funcion al problema que se esta

investigando.
3.1 Nivel de la Investigacion

De acuerdo a las caracteristicas del trabajo el nivel de la investigacion es de caracter
descriptivo, el cual Hernandez et al. (2009), refieren que: “...busca especificar las
propiedades importantes de las personas, grupo o cualquier otro fendmeno que sea
sometido a andlisis, miden o evaluan diversos aspectos, dimensiones, componentes del
fendmeno a investigar” (p. 60), ya que el proposito principal de la investigacion consistio
en el andlisis e interpretacion de cdémo usar el apalancamiento financiero en los

emprendimientos.
3.2 Diseiio de la Investigacion

Se realizd una investigacion documental con el fin de recolectar toda la informacion

necesaria para realizar un analisis confiable y certero del trabajo objeto de analisis. Este
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tipo de investigacion lo define Arias (2012) como: “El proceso basado en la busqueda,
recuperacion, analisis, critica e interpretacion de datos secundarios, es decir, los obtenidos y
registrados por otros investigadores en fuentes documentales: impresas, audiovisuales o
electronicas. Como en toda investigacion, el propdsito de este disefio es el aporte de nuevos

conocimientos”. (p.27).
3.3 Poblacion y Muestra

Rizquez et al. (2005) definen la poblacion como “el conjunto total finito o infinito de
elementos o unidades de observacion que se consideraran en un estudio”. (p.48) y la
Muestra como lo explica Méndez (2011) “comprende el estudio de una parte de los

elementos de una poblacion” (p.281).

En este caso, la poblacion lo constituyen los emprendimientos de todo el territorio
nacional y no se cuenta con una muestra definida ya que este estudio consiste en una
revision de la literatura existente sobre ciertos aspectos del apalancamiento financiero y el

emprendimiento.
3.4 Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos

Las técnicas e instrumentos de recoleccion de datos son una herramienta importante
en toda investigacion, ya que le permiten al investigador recabar informacién en una forma
convincente y oportuna. Segun Arias (2012) “las técnicas de recoleccion de datos, son
estrategias que permiten al investigador llevar a cabo el levantamiento de la informacion

necesaria, con el fin de determinar las condiciones existentes” (p.72).

Para la recoleccion de la informacion requerida para llevar a cabo este trabajo de
investigacion, se utilizo la técnica de revision documental, la cual segun Hurtado (2002),
“es una técnica en la cual se recurre a informacidn escrita, ya sea bajo la forma de datos que
pueden haber sido producto de mediciones hechas por otros, o como textos que en si

mismos constituyen los eventos de estudio” (p.427).
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3.5 Técnicas de Procesamiento y Analisis de los Resultados

Segun Arias (2006), las Técnicas de procesamiento y andlisis de datos “describe las
distintas operaciones a la que seran sometidos los datos que se obtengan: clasificacion,

registro, tabulacion y codificacion si fuera el caso” (p.25).

El procesamiento de la informacion se hizo utilizando el método manual y electrénico
ordenandolos y agrupandolos de acuerdo a las caracteristicas de la investigacion, puntos de
vista y datos relevantes reportados por otros investigadores. Posteriormente la informacion
organizada fue analizada para dar respuesta so6lida y detallada de los objetivos planteados,
asi como de presentar conclusiones y recomendaciones que sirvan de base para futuras

investigaciones.
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CAPITULO IV
RESULTADOS

En este capitulo se presenta el desarrollo de cada uno de los objetivos planteados para

llevar a cabo esta investigacion, la cual fue de tipo documental.
4.1 Fuentes de Financiamiento

La principal inquietud de quienes desean iniciar un negocio, es la dificultad de
obtener los recursos financieros necesarios para poner en marcha y sostener un proyecto, si
no cuenta con un capital de trabajo suficiente para cubrir los gastos que implica comenzar
un negocio. Pero, si la idea de negocio es buena, el modelo, el plan de negocio es viable y
el equipo de trabajo es confiable, honesto, solicitar un préstamo en esas circunstancias es
una idea totalmente viable; es una estrategia que sirve para proporcionar al emprendedor el
capital necesario para la apertura y puesta en marcha del emprendimiento en creacion, o

para su continuidad o expansion.

De alli pues, que es necesario detectar y analizar las posibles fuentes de
financiamiento de la manera maés realista, siendo crucial elegir la que sea mas accesible,
menos costosa, con menos riesgos y que se adapten a las necesidades, es por ello que la
busqueda de estos recursos se convierte en un gran dilema pues empiezan a evaluarse los
pros y los contras de cada una de estas opciones dependiendo de las caracteristicas

especificas y costos del proyecto, por lo que deben revisarse cuidadosamente.

Aunque las fuentes de financiamiento en Venezuela no son tan variadas, se pueden
conseguir opciones que se adapten a la necesidad que se tiene. Los emprendedores al igual
que las empresas pueden financiar sus proyectos de inversion a través de: ahorros
personales, financiamiento a través de los parientes y amigos, proveedores, instituciones

financieras y el crowdfunding el cual durante las ultimas décadas ha emergido como una
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solucion para la financiacion.

e Ahorros Personales: La principal fuente de capital con la que empiezan los
emprendedores es con los recursos propios, ya sea que provengan de los ahorros o
por la venta de algin un bien propio con el fin de convertir este activo en efectivo y

sacarle provecho.

e Préstamos de Parientes y Amigos: Estos suelen ser la primera fuente de
financiacion de los emprendimientos cuando inician. Esta opcion proporciona
dinero de manera rdpida y sin mucho esfuerzo. Es un proceso simple, con
condiciones favorables y muy bajas o nulas tasas de interés, pero estos préstamos
suelen ser reducidos y no siempre estan disponibles en el momento que se
necesitan. Se tiene que tener en cuenta que no queda ningun tipo de registro de este
préstamo, por ello es importante que la persona que esta solicitando el préstamo se
comprometa a pagar el monto en el tiempo establecido para que pueda seguir

contando con este recurso.

e Proveedores: Esta forma de financiacion permite financiar los costos como el del
local y la mercancia. Es una estrategia donde los proveedores de bienes o servicios
permiten que un tercero adquiera los mismos, con un acuerdo de pagar la factura
antes de su vencimiento, estos términos de crédito suelen variar, tipicamente entre
los 30 a 90 dias de plazo. Dando asi tiempo para vender los productos y generar
ingresos antes de pagar a los proveedores. Este tipo de financiamiento facilita la
gestion del flujo de caja, ya que reduce la necesidad de grandes desembolsos
iniciales. Esta es una buena opcién para aplicarse en cualquier etapa del

emprendimiento.

e Institucion Financiera: Para obtener el capital de inversion, es recomendable
acercarse a las instituciones financieras que otorgan créditos como las entidades

bancarias, las cuales aportan el dinero que se solicita para invertir a cambio de
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intereses u otros acuerdos comerciales. Las instituciones financieras abren las
puertas a los emprendedores, sin embargo, debe tenerse en cuenta que no todas las
solicitudes son aprobadas por estas instituciones ya que estas evallan

cuidadosamente los requerimientos solicitados.

Las instituciones financieras ofrecen diferentes alternativas de préstamos de acuerdo
al perfil y necesidades de cada cliente a la vez este brinda asesoria especializada de
parte de los ejecutivos. Sin embargo, hay que tener presente que toda inversion,
conlleva riesgos y consideraciones importantes como: riesgo de insolvencia, costo

de la deuda e impacto del flujo de caja en la organizacion.

e Crowdfunding: Es un financiamiento colectivo que se otorga a través de
plataformas en linea, las empresas emergentes presentan sus ideas a una audiencia
global buscando pequefias contribuciones de muchas personas describiendo el
proyecto, los objetivos de financiacion y las recompensas que ofrecerdn a los
contribuyentes que aportaran el dinero al proyecto siendo recompensados con
productos, servicios, experiencias o una parte de las ganancias del proyecto. Si la
campafia alcanza el objetivo de financiacion en el plazo establecido, el proyecto
recibe los fondos recaudados y puede llevarse a cabo. Si no se alcanza el objetivo, el

dinero suele ser devuelto a los contribuyentes.

Esta fuente de financiamiento permite a personas o empresas obtener financiacion de
forma alternativa de los bancos tradicionales, ayuda a validar la idea o proyecto antes de
realizar una inversidbn mayor, crea una comunidad de seguidores en torno al proyecto y
ofrece diferentes tipos de recompensas para atraer a distintos tipos de contribuyentes. Sin
embargo, no hay garantia de éxito ya que no todos los proyectos logran recaudar el dinero
necesario, hay muchos proyectos compitiendo por la atencion de los inversores y es de

suma importancia cumplir con las promesas hechas a los contribuyentes.

El crowdfunding en Venezuela es diverso y abarca una amplia gama de proyectos,
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incluyendo: Emprendimientos que buscan capital inicial para su puesta en marcha;
proyectos para financiar iniciativas artisticas, apoyar la salud o medio ambiente entre
otros. A pesar de sus ventajas, el crowdfunding en Venezuela también presenta algunos
desafios como el acceso de internet en algunas regiones del pais que puede limitar el
alcance de las campaiias; las opciones de pago disponibles para los contribuyentes pueden
ser limitadas debido a las restricciones bancarias y la situacion econdmica del pais; la
percepcion del riesgo asociado a invertir en Venezuela puede disuadir a algunos

contribuyentes potenciales.

Condiciones que son necesarias conocer al momento de elegir la institucion

financiera para obtener el crédito:
e Plazos de Pago: En qué plazo méximo se debe amortizar la deuda.

e Forma de Pago: Tipo de moneda y periodicidad en los pagos (mensual, trimestral,

semestral o anual), asi como el sistema de pagos.

e Tasa de interés: Sobre qué base se fija el interés por el dinero prestado y qué tipo

de tasa se aplica en los célculos.

e Monto a financiar: El porcentaje que puede financiar el acreedor sobre el total de

necesidades del proyecto, topes maximos.

e Periodos de gracia: La posibilidad de pagar s6lo intereses por un tiempo sin

amortizar el capital.

e Comisiones: Porcentaje sobre el préstamo por apertura de crédito y otros gastos.

e Garantias: Qué tipo de garantias se piden y en qué proporcion con respecto al
monto del crédito, asi como si es necesario tener antecedentes crediticios, entre

otros.
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e Mecanismos de disposicion: Tiempo que tardan las investigaciones, evaluaciones y

demas tramites hasta disponer del crédito, asi como formas de administracion.

¢ Informacion solicitada: Cualquier requisito adicional que se considere necesario

para el analisis y evaluacion del riesgo crediticio del solicitante.

4.1.1 Entidades Bancarias que Ofrecen Financiamiento a los Emprendimientos en

Venezuela

En Venezuela con la Ley para el Fomento y Desarrollo de Nuevos Emprendimientos,
las instituciones financieras se estan enfocando en el desarrollo de productos y servicios
financieros adaptados a las necesidades de los nuevos emprendedores. Ofrecen lineas de
crédito con tasa de interés y comision flat sujeta al BCV, el plazo dependerd del destino de

los fondos y de la capacidad de pago del cliente.

Para optar a estos créditos es necesario registrarse previamente en el Registro
Nacional de Emprendedores, al cual se puede acceder a través de la pagina del Estado:

Emprender Juntos (https://emprenderjuntos.gob.ve) y obtener el certificado. Emprender

Juntos se constituye como la primera plataforma de servicios disefiados para el impulso de
la actividad emprendedora en Venezuela. Este registro brinda espacios para la

organizacion, financiamiento y la conformacion de una solida red de emprendedores.

Entre las instituciones financiera que estan otorgando créditos a los emprendedores se

encuentran:
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Banca Publica

Entidad

Banco de

Venezuela

Banco Bicentenario

Banco del Tesoro

Crédito

CrediEmprendeBDV
y CredimujerBDV

Credifuturo

Tesoro Emprendedor

Banca Privada

Entidad

Bancamiga
Banco Fondo
Comun

Banco Provincial

Banesco

Banco Mercantil

Banplus

Banco Exterior

Crédito

Crédito

Emprendedores

Crédito
EmprendedorBFC

Crédito para

Emprendedores

Credi-Emprendedores

y CrediMujer

Emprendedor y
CrediMujer

Emprende Plus

Programa Creo

En todas estas entidades financieras tanto la tasa de interés como la comision flat

(porcentaje que se aplica al monto del desembolso del crédito) estan sujetas al Banco

Central de Venezuela (BCV).

4.2 Uso del Apalancamiento Financiero

Los emprendimientos afrontan problemas para lograr su sostenibilidad y crecimiento

en el mercado debido a diversos factores, siendo la falta de orientacion, la poca educacion

financiera y la falta de capital los factores mas influyentes.
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En el ambito empresarial aprender a usar el apalancamiento financiero como
herramienta para reunir o incrementar la cantidad de dinero que se necesita para iniciar o
expandir un emprendimiento no es una tarea facil ya que requiere, ademas de los factores
mencionados anteriormente, de habilidad y responsabilidad. Cuando un inversionista
recurre al apalancamiento estd tomando fondos prestados de otra parte para invertir en un
activo o valor. Ademads, el hecho permite invertir mucho mas del capital del que se tenia
disponible, a su vez hace que los beneficios y riesgos derivados de la operacion se

incrementen en comparacion como si solo hubiera utilizado los fondos iniciales.

Por esta razon, es esencial comprender que el apalancamiento no es una herramienta
magica sino un instrumento que sirve para maximizar las ganancias, aunque también
conlleva riesgos importantes si no se tiene cautela y prudencia a la hora de usarlo. De alli
que, considerar las ventajas y desventajas del apalancamiento financiero facilita la

evaluacion de cuando y como aplicarlo.
Ventajas del apalancamiento financiero

e Es una herramienta que impacta positivamente la rentabilidad financiera, ya que
permite aumentar sus rendimientos sobre el capital propio al utilizar deuda para

financiar inversiones.

eSe generan mayores ganancias cuando el rendimiento supera el costo del

endeudamiento.

o Permite expandir operaciones y aprovechar oportunidades de inversion sin
necesidad de que los accionistas vendan sus acciones ni que hagan una mayor

inversion.
o Se conserva el control de la organizacion.

o Tiene ventajas fiscales mediante la deduccion de intereses que reducen el costo
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efectivo de la deuda.

o Flexibilidad en la estructura de financiamiento, el cual permite a las empresas

ajustar sus pasivos segun las necesidades.

o Es especialmente util para aquellas empresas con escasez de fondos propios.

Desventajas del apalancamiento financiero

Genera intereses mas altos que deben pagarse, independientemente del resultado de

la operacion.

e Esuna de las operaciones financieras con mayor riesgo, que puede llevar incluso a

la insolvencia.

o Puede multiplicar el riesgo de no obtener beneficios. Para que sea rentable hay que
contar con amortizar la deuda y los intereses que esta genera. Ya que, a mayor nivel

de apalancamiento, mayor es el nivel de riesgo.
» Existe la posibilidad de incurrir en pérdidas.
4.2.1 Disefio de la Estrategia de Financiamiento

Una estrategia de financiamiento bien disefiada permite que el emprendimiento
alcance sus objetivos a corto, mediano y largo plazo. La estrategia financiera incluye la
proyeccion de los ingresos, la evaluacion de costos, relacion costos e ingresos, los cuales

son requisitos fundamentales para aplicar el apalancamiento.

Es por ello que es fundamental que la persona que estd comenzando un
emprendimiento tenga cultura financiera ya que manejar los conceptos basicos es esencial a

la hora de establecer el plan de inversion, el cual sera la carta de presentacion ante
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inversionistas, en bancos, fondos de financiacion, entre otros.
4.2.1.1 Proyeccion de Ingresos

Para Desentis (2022) la proyeccion de ingresos es una herramienta de planeacion que
ayuda a los negocios a adaptarse a la incertidumbre. Esta ayuda a predecir qué podria pasar
en el futuro analizando el comportamiento del pasado, lo que esta sucediendo ahora o
haciendo hipotesis sobre el futuro. La proyeccion de ingresos juega un papel muy
importante para el desarrollo de un emprendimiento, ya que proporciona informacion
valiosa sobre la salud financiera y la sostenibilidad del mismo. Al estimar los flujos de
ingresos futuros, las organizaciones pueden tomar decisiones con mayor facilidad, asi como

también establecer objetivos realistas y asignar recursos de manera efectiva.

La proyeccion de ingreso es esencial al momento de acudir al financiamiento de un
proyecto en desarrollo ya que los inversores y prestamistas suelen exigir previsiones
financieras detalladas para evaluar la viabilidad del emprendimiento, asi como el posible
retorno de la inversion. Por ejemplo, un emprendimiento que busque financiacion de capital
tendria que presentar proyecciones de ingresos que demuestren la escalabilidad y
rentabilidad de su modelo de negocio. Las proyecciones de ingresos precisas y bien
fundamentadas pueden infundir confianza en los inversores potenciales y aumentar las

posibilidades de obtener financiacion.
Calculo del precio de venta:

Por otro lado, también es fundamental determinar el precio de venta del producto;
para ello se puede seguir el método basico en el que se utiliza el costo de produccioén por
unidad del producto con un margen de ganancia preestablecido, esto permite a los
emprendedores fijar los precios de manera que cubran los costos operativos y que generen

ingresos suficientes para sostener y hacer crecer el negocio en el tiempo.

El costo de produccion por unidad (CPU), se calcula dividiendo el costo total de
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produccion entre el nuimero de unidades fabricadas y el margen de ganancia cominmente
es de un 30%, el cual se representa en la formula como %G. De manera que, el precio de

venta se calcula utilizando la siguiente formula:
Precio de venta = CPU / (1 - %G)

Al calcular el precio de venta el factor de mayor relevancia es el costo por unidad en
donde es fundamental determinar tanto los costos fijos como variables que se incurren, para
asi lograr fijar el precio de venta de manera correcta, lo cual es esencial para el éxito a largo

plazo del emprendimiento.
4.2.1.2 Identificacion de los Costos

Al momento de empezar con un emprendimiento, es necesario tener presente todos
los costos que se van a incurrir para conseguir una estructura financiera detallada, la cual

permitird tener un conocimiento completo de todo lo que se necesita, entre estos estan:

Los costos iniciales, esto implica investigar de manera detallada cada uno de los
costos que se van a realizar antes de que se inicie el proyecto y los que se van a incurrir en
un tiempo de por lo menos de tres meses antes que el negocio empiece a generar los
ingresos suficientes para costear sus propios costos; esto permite prepararse

financieramente, gestionar el flujo de caja y asegurar un inicio s6lido del emprendimiento.

Los costos de constitucion son aquellos costos utilizados para registrar la empresa,
licencias y permisos que se necesitan para operar la empresa, a la vez que es importante
contar con el asesoramiento legal y contable, lo cual genera gastos de servicios

profesionales que se deben asumir.

Los costos de desarrollo del producto o servicio que implica la investigacion de
mercado, el costo del producto o servicio cuando sale al ptblico por primera vez y el costo

del primer lote de los productos. A la vez estan los costos de marketing, los cuales se deben
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considerar a la hora de lanzar un producto o servicio al mercado y asi atraer los primeros
clientes, como lo son los gastos de la creacion de la identidad de marca, la creacion de

logotipos, disefio de empaques, desarrollo de un sitio web, entre otros.

Los costos de infraestructura son aquellos equipos, herramientas, tecnologia necesaria
y por concepto de local. También estan, los costos operativos iniciales que abarcan la
contratacion del personal, los salarios, el gasto de la capacitacion de los empleados en caso
de ser necesario, los gastos de suministros y materiales de oficina; los costos de seguros

generales, de responsabilidad civil, y especificos segtn la industria.

A la vez es importante planificar los impuestos, es decir anticipar y estructurar las
obligaciones tributarias de la empresa, para llevar un control y realizar los pagos
puntualmente. También es importante establecer un fondo de reserva para imprevistos,
contingencias o emergencias, se recomienda que este fondo sea de un monto que permita

cubrir los gastos de por lo menos tres meses para que se mantenga de forma operativa.
4.2.1.3 Relacion Costos e Ingresos

Una vez se haya realizado el pronostico de ventas, asi como la evaluacion de los
costos es necesario realizar una comparacion entre estos dos para poder asi tener certeza de
la viabilidad del emprendimiento. Se puede decir, que la relacion costo ingreso es una
medicion financiera de importancia ya que proporciona informacion sobre la eficiencia y

rentabilidad de una empresa.

Cuando se analiza la relacidon costo e ingreso, se pretende que la proyeccion de los
ingresos sea mayor que los costos que se puedan tener en el emprendimiento. Puesto que se
busca que el negocio tenga rentabilidad, es decir, que sea mayor lo que ingresa que lo que
sale, ya que si sucede al revés es un emprendimiento que nace sin una buena base, por lo

que se dificulta conseguir un financiamiento.
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4.2.1.4 Presupuesto

Una vez identificado los ingresos y costos, es fundamental para el emprendimiento
elaborar un presupuesto, ya que establece un plan financiero claro que orienta como se
deben asignar los recursos disponibles, facilita el seguimiento del rendimiento financiero,
permitiendo ajustar sus estrategias segun sea necesario para alcanzar los objetivos. Un
presupuesto bien estructurado proporciona la estabilidad y la perspectiva necesaria para
tomar decisiones informadas, optimizando el crecimiento y la sostenibilidad del negocio a

largo plazo.
4.2.2 Evaluar la Capacidad de Endeudamiento

Luego de determinar los costos e ingresos es necesario saber cuanto es lo maximo
que se puede endeudar, ya sea una persona o una empresa. Si se toma un préstamo muy
elevado con respecto a los ingresos mensuales se pueden ver afectadas las actividades
diarias que se deben desempefiar. La capacidad de endeudamiento es un indicador
financiero en donde se revisan los ingresos, los gastos y los activos disponibles para estimar

el monto maximo de deuda que se puede asumir sin comprometer la estabilidad financiera.

Dicho de otro modo, la capacidad de endeudamiento es la cantidad de deuda méaxima
que se puede asumir sin afectar la salud financiera de una persona o empresa. Es un monto
que se calcula restandole a los ingresos mensuales los gastos fijos mensuales y aplicando un
porcentaje, el cual segiin varios autores el nivel mas apropiado para el pago de la deuda esta

entre el 30% al 40%, y se establece mediante la siguiente formula:
Capacidad de Endeudamiento = (Ingresos Mensuales — Gastos Fijos) x 0,35

Una vez obtenido este monto se puede proseguir a solicitar el financiamiento que se
necesita, acorde a lo que se puede pagar, teniendo en cuenta que dentro de este monto debe
estar incluida la tasa de interés de dicha deuda, con el fin de no poner en exposicion la

estabilidad financiera y no correr el riesgo en caso de que la inversion que se planifico no
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obtenga los resultados que se esperaban. Es decir, que se obtenga un apalancamiento
negativo, pero aun asi se puedan pagar las cuotas de la deuda con los ingresos que se
obtienen de su curso normal sin depender exclusivamente de las ganancias que se esperan

obtener de la inversion que se quiere realizar con el préstamo obtenido.
4.2.3 Efecto del apalancamiento financiero en la inversion

Como se ha venido desarrollando en las secciones anteriores aplicar el
apalancamiento financiero de una manera eficiente requiere de una estrategia de
financiacion solida, en donde se estimen todos los ingresos y costos que se van a utilizar
para realizar la inversion, los ingresos que se esperan obtener de la misma, elegir la fuente
de financiamiento que mas se adecue al emprendimiento y el monitoreo continuo para
garantizar el éxito a largo plazo del negocio. En otras palabras, el apalancamiento
financiero se debe aplicar de manera que se equilibre el riesgo con la recompensa, para asi

disminuir el nivel de incertidumbre y esperar obtener un resultado positivo o neutro.

Para determinar si el resultado del apalancamiento fue positivo, negativo o neutro, se
debe evaluar el desempeio de la inversion, confrontando el costo total de la inversion con
el valor que se obtuvo después de haber realizado la misma. Esto se puede calcular a través
del retorno de la inversion (ROI), por sus siglas en inglés Return On Investment), el cual
indica si se logré obtener rentabilidad en relacion al capital invertido. Para calcularlo se

utiliza la siguiente formula:

(Valor final de la inversién — Costo total de la inversion)
ROI = - — x 100
Costo total de la inversion

Donde, el valor final de la inversion es el monto total que se obtiene al final de un
periodo de inversion, es decir la ganancia y el costo total de la inversion es el capital
invertido el cual incluye el capital propio, el préstamo, los intereses pagados y cualquier

otro costo asociado a la inversion.
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De acuerdo al porcentaje que arroje el ROI se conocera si hubo o no ganancia en
relacion al capital invertido y se concluye como fue el tipo de apalancamiento. Si el retorno
de la inversion da como resultado un porcentaje positivo, significa que la inversion ha
generado ganancias, por consiguiente, el apalancamiento es positivo. Por el contrario,
cuando arroja un porcentaje menor que cero indica que la inversion ha generado pérdidas,
en consecuencia, es un apalancamiento negativo y es neutro cuando nos da como resultado

cero, es decir, no se obtuvo ni ganancias ni pérdidas, pero si se pag6 la deuda.
4.2.4 Ejemplo de Aplicacion

A modo de ejemplo, supongamos que una costurera en su actividad normal tiene de
ingresos mensuales 350 Bs. y gastos fijos mensuales de 50 Bs. Aplicando la férmula de la

Capacidad de Endeudamiento tenemos que:

Capacidad de Endeudamiento= (Ingresos Mensuales — Gastos Fijos) x 0.35
Capacidad de Endeudamiento= (350 Bs —50 Bs.) x0.35
Capacidad de Endeudamiento= 300 Bs x 0.35 = 105 Bs.

Capacidad de Endeudamiento= 105 Bs.

Por lo tanto, con un ingreso mensual de 350 Bs. y gastos fijos mensuales de 50 Bs., la
capacidad de endeudamiento de la costurera es de 105 Bs. Esto significa que podria

endeudarse hasta un maximo de 105 Bs. por mes.

Ahora supongamos que la costurera decide expandir su linea de produccion mediante
la adquisicion de dos maquinarias utilizando apalancamiento financiero. Para ello invierte
500 Bs. de ahorros personales y obtiene un préstamo de 1.000 Bs. con una tasa de interés
del 8% anual. Con estos fondos, adquiere dos méquinas: una overlock y una maquina de
coser industrial, que en conjunto tienen un costo total de 1.200 Bs. Ademas, contrata a una

ayudante para mejorar la eficiencia del proceso de produccion.

Después de un afio, las maquinarias y la ayudante contratada han permitido aumentar
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la produccion y mejorar la calidad de las prendas fabricadas. Supongamos que los ingresos

que se generaron con las dos maquinas adquiridas fue de 5.000 Bs.

Los costos operativos asociados, incluyendo el salario de la ayudante, mantenimiento

de las maquinas, y de los intereses en el afo fueron de:

Salario de la ayudante: 1.000 Bs.
Mantenimiento de las maquinas y 600 Bs.
materiales:

Intereses por el préstamo: 80 Bs.

(a una tasa anual del 8% sobre 1,000 Bs.)
Total de costos operativos: 2.680 Bs.

Valor final de la inversion: 5.000 Bs. - 2.680 Bs. = 2.320 Bs.
(Ingresos - costos)
Para determinar la rentabilidad obtenida con el apalancamiento financiero,
calculamos el ROI:
Capital invertido (Ahorros + Préstamo): 500 Bs. + 1.000 Bs. = 1.500 Bs.

_ (2:320Bs.— 1.500Bs.)

koI 1.500Bs.

ROI = 820Bs. X 100 = 54.67%
~ 1.500Bs. T ORI

ROI = 54.67%

En este ejemplo, el ROI obtenido es de 54.67%, lo que indica que la inversion de las

maquinarias y la contratacion del ayudante ha generado un apalancamiento positivo del
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54.67% sobre el capital invertido luego de cubrir los costos operativos y los intereses de la
deuda. Esto demuestra como el apalancamiento financiero puede ser una herramienta

efectiva para mejorar la rentabilidad y el crecimiento empresarial.

La inversidon en maquinarias y la contraccion de la ayudante fue una buena decision
estratégica que generd rentabilidad sobre el capital invertido, ya que se obtuvo un
apalancamiento positivo. Las ganancias de la costurera en su actividad normal son de 300
Bs. mensuales con un total anual de 3600 Bs. Y a pesar del desafio del pago de la deuda e
intereses, se obtuvo una ganancia neta de 820 Bs. con las dos maquinas adquiridas con lo
que se logré incrementar las ganancias anuales a un total de 4.420 Bs. Una vez que la deuda
est¢ saldada, se anticipa que se tendran mejores beneficios, ya que ambas maquinas
industriales estaran plenamente operativas, maximizando asi la capacidad de produccion y

los ingresos.
4.3 El Emprendimiento en Venezuela

En un entorno econdmico desafiante como el de Venezuela, donde la inflacion, la
escasez de recursos, financiamientos limitados y la inestabilidad politica son los factores
que mas influyen en el desarrollo social y econdmico, muchos de los venezolanos han
optado por establecer un emprendimiento con el fin de obtener ingresos ante la falta de
oportunidades laborales para poder subsistir. Es decir, los emprendimientos en el pais, se
han presentado como una forma de sobrellevar la situaciéon econdmica, y es por eso que en

estos ultimos afos se ha incrementado la creacion de nuevos emprendimientos.

A pesar de este panorama, los emprendedores han demostrado resiliencia y
creatividad para establecer y mantener sus negocios a flote, lo cual han contribuido un poco
a la generacién de empleo, la innovacioén en productos y servicios, y han jugado un papel
crucial en la dindmica de la economia local. Es decir, los emprendedores tienen una
percepcidn positiva para desarrollar y dirigir el negocio con bajo nivel de temor al fracaso a

pesar de que se enfrentan a obstidculos como la escasez de recursos financieros, la
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inestabilidad macroeconémica y las dificultades para acceder a tecnologia y mercados

internacionales.

En este contexto, Ojeda (2020) sostiene que el emprendimiento en Venezuela vive
una paradoja ya que tiene uno de los indices de emprendimientos individuales mas altos del
mundo, en un entorno en donde el pais no brinda las condiciones para emprender. Y hace la
distincién que estos emprendimientos nacen por necesidad ya que son la unica opcidon para
obtener ingresos, concepto al cual lo asocia como un emprendimiento de sobrevivencia y

no dinamico.

Por su parte, Diaz (2023), expresa que los emprendimientos juegan un papel
fundamental en la generacion de nueva riqueza. Los emprendedores dinamicos, con sus
productos, servicios o tecnologias innovadoras, tienen la capacidad de abrir nuevos
mercados y generar riqueza, lo cual beneficia a los emprendedores y trae un impacto
positivo en la economia del pais, con la creacion de nuevos empleos y las contribuciones

fiscales que contribuyen con los gastos publicos.

Desde esta perspectiva, se puede decir que los emprendimientos tienen el potencial de
contribuir al crecimiento econdmico de Venezuela con buenas ideas, entusiasmo y el deseo
de avanzar, lo cual desempefia un papel crucial en la economia del pais. Sin embargo, para
maximizar su impacto, es fundamental que adopten estrategias financieras solidas que
fortalezcan su capital, permitiéndoles innovar, crecer, y posteriormente expandirse mas alla
de sus fronteras. Estas estrategias ayudaran a consolidar su posicion en el mercado, de igual
manera potenciaran su capacidad para generar empleo y riqueza a largo plazo, beneficiando

tanto a los emprendedores como a la economia nacional.

Teniendo presente que para que los emprendimientos anadan valor al desarrollo
econdmico del pais estos deben constituirse como empresa, ya que muchos
emprendimientos se basan en la necesidad y supervivencia y no se atreven a ir mas alla. El

objetivo es convertir esos “emprendimientos por subsistencia” en dindmicos que generen
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empleo, innoven y, en algunos casos, puedan exportar.

Con el fin de fomentar el desarrollo de nuevos productos, servicios, y procesos el
gobierno de Venezuela cre6 en 2021 la Ley de Nuevos Emprendimientos y una serie de
politicas y programas de incentivacion y aprendizaje destinados a personas naturales que
tiene un negocio con al menos seis meses de creado, al igual que en lo concerniente a las
fuentes de financiamiento. Asimismo, plataformas como Emprender Juntos ofrecen

herramientas y recursos con el fin de facilitar e incentivarla actividad emprendedora.

La creacion de estas iniciativas ha tenido un impacto positivo, pero aun es necesario
desarrollar mas mecanismos para impulsar los emprendimientos a nivel nacional; como
establecer plataformas que ofrezcan cursos de formacién en habilidades empresariales,
fomentar alianzas con universidades para integrar la educaciéon emprendedora, crear
programas con certificacion en emprendimiento y finanzas. Ademas, se debe promover el
contacto a través de las redes para que se conecten emprendedores, inversores y mentores,

facilitando el intercambio de ideas, capital, experiencias, y oportunidades.

En resumen, Venezuela es un mercado que necesita soluciones para sus
problemadticas, es por eso que se busca que se innove en diferentes areas del comercio,
productos o servicios. Siendo este un terreno fértil para el emprendimiento y futuras
inversiones, debido a que tiene muchas areas que requieren atencidon, un emprendedor con
vision puede identificar y aprovechar estas oportunidades, lo cual ayudaria con la
recuperacion de la economia venezolana. Sin embargo, el camino del emprendedor no esta
exento de dificultades y riesgos, por lo que hace falta reconocer las dificultades y lograr un

mayor nivel de madurez para poder avanzar y crecer.

Para superar estos retos se hace necesario la formacion del emprendedor no solo en el
area de produccion, desarrollo y gerencia de un negocio sino también es necesario la
implementaciéon de un enfoque integral que abarque la revision de normativas, el

establecimiento de incentivos, la educacion, y la creacion de redes de apoyo. Esto con el
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fin de convertir a cada emprendedor en un futuro empresario con las capacidades necesarias
para desarrollar emprendimientos dinamicos. Este proceso es de interés tanto para el Estado
como para la sociedad en general debido a que impulsa a través de la innovaciéon la

economia en el ambito global.
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CONCLUSIONES

En Venezuela, a pesar de las limitaciones es posible identificar fuentes de
financiamiento que se ajusten a las necesidades de los emprendimientos; conocer y
examinar las caracteristicas de estas fuentes es crucial para tomar decisiones bien
fundamentadas en el momento que se quiera progresar con el emprendimiento, y se esté
considerando la opcidén de obtener un financiamiento con la finalidad de convertir el
proyecto en un negocio estable. Dentro de las fuentes de financiacién que estan prestando
apoyo al crecimiento econémico de emprendimientos son los programas que ofrecen tanto
la banca publica como la privada, en atencion a la Ley para el Fomento y Desarrollo de

Nuevos Emprendimientos creada en el 2021.

El apalancamiento financiero es una herramienta fundamental para los que desean
poner en marcha un emprendimiento o mantener a flote el mismo, en la cual se utiliza el
capital de terceros para aumentar el retorno sobre la inversion de un negocio. Por lo que, es
necesario que se evalue de manera realista las caracteristicas de las opciones que se tiene
disponible, a la vez es necesario tener una estrategia de financiamiento bien disefiada para
poder aplicar el apalancamiento de manera efectiva y no comprometer la estabilidad
financiera del emprendimiento. Es crucial emplearla con precaucion para asi aumentar la

probabilidad de lograr un apalancamiento positivo.

Los emprendimientos han sido apoyo para el sostenimiento de la economia nacional
en los momentos de la crisis econdmica, es por ello que el gobierno ha implementado
algunos incentivos para ir abriendo la cartera crediticia para apoyar la creacion de nuevos
emprendimientos y fortalecer los ya existentes con el fin de que estos se constituyan como

un pilar fundamental para la recuperacion de la economia de Venezuela.
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RECOMENDACIONES

Fomentar alternativas de financiamiento que no estén vinculadas a entidades
bancarias tradicionales, como el uso de plataformas de financiamiento colectivo
(crowdfunding). Al mismo tiempo, es crucial que el gobierno amplie los programas de
microcréditos con condiciones accesibles para emprendedores, facilitandoles la oportunidad

de iniciar o expandir sus negocios sin necesidad de grandes garantias.

Ofrecer programas de formacion sobre coémo gestionar un emprendimiento,
incluyendo temas sobre habilidades personales, estrategias empresariales, economia y
finanzas, ademas de ensenar la utilidad del apalancamiento financiero como medio para
consolidar los emprendimientos, con el objetivo de contribuir con la continuidad y éxito a

largo plazo de los negocios.

Impulsar la creacion de nuevos emprendimientos innovadores e incentivar la
transicion de los emprendimientos hacia empresas consolidadas, facilitando el acceso a los
recursos y proporcionando apoyo continuo. Esto permitira que los emprendimientos puedan

expandirse, crecer y hacer una contribucion significativa al desarrollo economico del pais.
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