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RESUMEN

El presupuesto es una herramienta fundamental de planificacién financiera con la que
cuenta una organizacibn o pais. La economia venezolana y por lo tanto las
instituciones publicas se ven afectadas por los altos niveles inflacionarios
dificultando una adecuada estimacion y ejecuciéon presupuestaria. Por ende se llevo a
cabo un estudio que tuvo como objetivo principal Analizar el proceso de ejecucién del
presupuesto de gastos del Instituto Estadal de la Mujer y la Familia “Felicia Rondén
de Cabello”. Para ello, se aplicaron las técnicas propias de investigacién documental y
de campo, con un nivel descriptivo; y se utilizaron instrumentos de recoleccion de
datos como la revision documental, entrevistas no estructuradas y la observacion
directa para la efectividad de esta investigacién. Se puedo concluir que el proceso de
ejecucidn presupuestaria es adecuado, pero en algunos casos presenta debilidades
en la realizacion de la documentacidén necesaria para comprometer, incumpliendo con
las etapas del proceso de ejecuciéon, asi como también se pudo apreciar que se
subestimaron algunas sub-partidas debido a la constante variacion de los precios en
el mercado de los diferentes bienes y servicios lo cual imposibilitd su adquisiciéon. Por
tal motivo se exhorta a la institucién y demas entes relacionados con esta, a tomar en
cuenta las recomendaciones planteadas en este informe.

viii



INTRODUCCION

Toda organizacion forma parte de un medio econémico en el que
predomina la incertidumbre y por lo tanto los riesgos, es por ello que tanto en
el sector publico como en el privado deben planear sus actividades para la
obtencién de los objetivos. La planificacion presupuestaria como herramienta
para la toma de decisiones resulta ser clave para el manejo eficiente de los
recursos de cualquier institucion de naturaleza publica o privada, lo que
significa que se debe medir tanto los recursos humanos, materiales y los

equipos necesarios.

En Venezuela al igual que en otros paises, existe la necesidad de
establecer métodos que les permitan no solo distribuir y asignar recursos a
los organismos publicos, sino también, que sea un instrumento de
planificacion y seguimiento para evaluar el desempefio de las instituciones y

sus logros.

Por lo tanto, el presupuesto es un medio para prever y decidir la
produccion que se va a realizar en un periodo determinado, asi como para
asignar formalmente los recursos que exige la praxis de una institucién,
sector o region. Constituye una herramienta que le permite a la entidad
publica cumplir con la produccion de bienes y servicios para la satisfaccion
de las necesidades de la poblacion, es decir la planificacién del desarrollo
econdémico y social constituyen una de las responsabilidades fundamentales

del sector publico.

El pais se mantiene en constante cambio a nivel social, politico y

econdémico, y en Venezuela no se puede ignorar la creciente inflacion que se



ha venido manifestando en los Ultimos afios, es inevitable que estos cambios
no afecten el presupuesto de la Nacion y a su vez el presupuesto de las
instituciones publicas, que no escapan de esta realidad por lo que tienden a
presentar desequilibrio en sus presupuestos, aunado a esto presentan
deficiencias en los servicios prestados por dichas instituciones dado a que

los recursos no son suficientes para cubrir sus propias necesidades.

El Instituto Estadal de la Mujer y la Familia “Felicia Rondén de Cabello”
no es la excepcién a estos casos, es por ello que surge el interés de realizar
una investigacion, la cual, tiene por objeto Analizar el Proceso de Ejecucion
del Presupuesto de Gastos del Instituto Estadal de la Mujer y la Familia
“Felicia Ronddén de Cabello” con el propédsito de dar a conocer la ejecucion
del presupuesto, sus procedimientos, asi como también proporcionar
recomendaciones que permitan mejorar la ejecucion presupuestaria en dicha
institucion.

Para efectos del estudio, este estd estructurado en tres (3) fases, los
cuales se detallan a continuacion:

e Fase I. El problema y sus Generalidades, este comprende el
planteamiento y delimitacion del problema, los objetivos de la
investigacion, justificacién, las técnicas de recoleccién de informacion,
el marco metodoldgico, la identificacion institucional, como: la resefa
histérica, misiéon y vision de la misma.

e Fase II: Desarrollo de Estudio, donde se describen los procesos y se
determinan los resultados de acuerdo a la informacion recabada.

e Fase lll: Consideraciones Finales, abarcan las conclusiones que
corresponden a los objetivos especificos y las posibles
recomendaciones, asi como, las referencias bibliograficas, que serviran

de apoyo y sustentabilidad en la investigacion realizada.



FASE |
EL PROBLEMA 'Y SUS GENERALIDADES

1.1 PLANTEAMIENTO Y DELIMITACION DEL PROBLEMA

El proposito de presupuestar siempre ha existido en la mente humana,
asi lo demuestra el hecho de que civilizaciones antiguas hacian estimaciones
para pronosticar los resultados de sus cosechas, con el objeto de prevenir
los afio de escasez. Los romanos estimaban la cantidad de botines que
podrian obtener de los pueblos conquistados y los tributos que les podrian

llegar a exigir.

No obstante, solo hasta finales del siglo XVIII es cuando el presupuesto
comenzo a utilizarse como una herramienta que al mismo tiempo influyo para
ese entonces como una ayuda en la administracion publica, al sostener el
ministro de finanzas de Inglaterra al Parlamento, sus planes de gastos para
el periodo fiscal siguiente, incluyendo un resumen de gastos del afio anterior,
y un programa de impuestos y recomendaciones. Lo cierto es que debido al
éxito obtenido se difunde la aplicacion del presupuesto en el sector

gubernamental.

Las elaboraciones de presupuestos en cualquier parte del mundo,
permiten a las empresas, gobiernos, organizaciones privadas y familias,
establecer prioridades y evaluar la consecucion de sus objetivos. Para
alcanzar estos fines puede ser necesario incurrir en déficit (que los gastos
superen a los ingresos) o, por el contrario, puede ser posible ahorrar, en

cuyo caso el presupuesto presentara un superavit (los ingresos superan a los



egresos) transformandose esto dltimo en obtencion de ganancias o

utilidades en lo que respecta al sector privado de la economia.

De esta manera, lo que realmente buscan las organizaciones bien
sean, publicas o privadas, de bienes o servicios a nivel mundial es que los
presupuestos estén a la par con la planificacion de sus actividades. Sin
embargo, en ocasiones y por diversas causas los presupuestos no se

cumplen en base a las planificaciones.

En este sentido se puede decir que el presupuesto publico es la
expresion financiera de lo que el gobierno pretende llevar a cabo en un
periodo determinado (un afio entendiéndose como ejercicio fiscal), en su
consecucién mas moderna el presupuesto es un importante instrumento de
programacién economica y social al posibilitar la identificacion de los
objetivos que el Estado pretende alcanzar. También es un instrumento de
administracion y politica fiscal.

Segun la Oficina Nacional de Presupuesto (ONAPRE), todo
presupuesto publico, bien sea nacional, estadal o municipal, debe estar
contemplado su estructuracion bajo el marco legal que ampara la formulacion
del mismo en cuanto a su distribucion y asi cumplir con la formalidad juridica
de requisitos muy importantes que guarden una relacion muy estrecha con lo
que se ha definido como gobierno por produccién y resultados, asimismo,
tiene correspondencia con el esfuerzo de planificacion y concretamente con

el plan operativo anual.

De tal modo, que del presupuesto nacional se distribuyen los recursos
gubernamentales mediante asignaciones presupuestarias a diferentes

instituciones de personalidad juridica auténoma que no dependeran



directamente de los recursos asignados por el ejecutivo nacional para las
gobernaciones del Estado Venezolano, es decir, el presupuesto aprobado y
enviado para el funcionamiento de cada gobernacién, difiere totalmente del
presupuesto aprobado y enviado para ser distribuido entre los organismos
auténomos que también forman parte de la administracion publica y que
anteriormente han planificado sus actividades mediante el plan operativo

anual institucional.

Por lo tanto al contar con las asignaciones, las instituciones
comenzaran la fase de aplicacion del presupuesto, que se le conoce como
ejecucion; Sin embargo, el presupuesto no siempre ha sido efectivo para
cumplir con los objetivos propuestos cuando se aprueba. Multiples propdsitos
se presentan a la hora de asignar los escasos recursos de los cuales se
dispone. Deudas acumuladas, mejor conocido entre el plan de cuentas como
la partida de compromisos de afios anteriores, devaluacion de la moneda y
otros problemas no resueltos. En consecuencia la interaccion de la accion de
gobierno debe tener en cuenta la presencia de las fuerzas politicas y sociales

gue operan en la realidad del momento que se vive.

En el caso del Instituto Estadal de la Mujer y Familia “Felicia Rondon de
Cabello”, el presupuesto inicial que aprueba gobernacion para operar durante
el ejercicio fiscal ha sido insuficiente en los Ultimos afios, ameritando
modificaciones presupuestarias mediantes los créditos adicionales ya que el
presupuesto aprobado originalmente para ese ejercicio fiscal ha sido
insuficiente para algunas partidas , es decir, que los dozavos que se han
asignado al instituto han sido para cubrir practicamente las partidas 401
inherentes a la nomina del sector 01, que comprende al personal
administrativo y obrero y a la nomina del sector 02, que comprende los

instructores.



Mientras que las partidas de funcionamiento se ven comprometidas ya
que los recursos asignados para mantener operativa dicha institucion no son
suficientes, presentando  una permanente carencia en los recursos
economicos disponibles para adquirir insumos, consumibles, material de

papeleria entre otros.

De tal modo que el instituto esta limitado a la disponibilidad de los
recursos por parte de la gobernacion, aunado a eso la inflacion que esta
sufriendo el pais, la incidencia en la variacién que ultimamente han tenido los
aumentos de sueldos y salarios anuales, los bono de alimentacion que han
sido decretados por el gobierno nacional durante los ultimos afios y el clima
de inestabilidad que se vive actualmente dificulta una adecuada estimacion

presupuestaria.

De alli que surja la necesidad de realizar un analisis del proceso de
ejecucion del presupuesto de gastos del Instituto Estadal de la Mujer y la
Familia “Felicia Rondén de Cabello”. En base a que la ejecucion
presupuestaria es fundamental para el logro de los objetivos de la institucion.
Por lo tanto, es pertinente comparar los montos ejecutados del presupuesto
del instituto con los asignados, con el fin de observar las fortalezas y
debilidades, y si lo presupuestado estd a la par con lo planificado, en
busqueda de generar aportes que contribuyan con una buena administracion

para el mejor logro de los objetivos de la institucién.

Se realiz6 un Analisis del Proceso de Ejecucién del Presupuesto de
Gastos del Instituto Estadal de la Mujer y Familia “Felicia Rondén de Cabello”
durante el afio 2016. La investigacion se desarroll6 en la coordinacion de

administracion del Instituto Estadal de la Mujer y la Familia “Felicia Rondoén



de Cabello” el cual se encuentra ubicado en la Parroquia Los Godos, sector

Las Comunales, calle n° 5, antigua sede del CEFIT. Maturin Edo. Monagas.

1.2 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.2.1 Objetivo general

“‘Analizar el proceso de ejecucion del presupuesto de gastos del

Instituto Estadal de la Mujer y la Familia “Felicia Rondén de Cabello”.

1.2.2 Objetivos especificos

e Identificar las partidas que integran el presupuesto de gastos del
Instituto Estadal de la Mujer y la Familia “Felicia Rondén de Cabello”.

e Describir el proceso de ejecucion presupuestaria del Instituto Estadal de
la Mujer y la Familia “Felicia Rondén de Cabello”.

e Determinar los montos asignados y ejecutados del presupuesto de
gastos del Instituto Estadal de la Mujer y la Familia “Felicia Rondén de
Cabello”.

¢ Analizar la variacion porcentual del presupuesto asignado y ejecutado
del Instituto Estadal de la Mujer y la Familia “Felicia Ronddn de
Cabello”.

1.3 JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION
El presupuesto es de vital importancia para las instituciones publicas, ya

qgue éste representa el principal instrumento de accién de los entes publicos.

Sin embargo, el presupuesto en el Instituto Estadal de la Mujer y la Familia



“Felicia Rondon de Cabello”, no corresponde a la realidad de los gastos, por
cuanto es necesario el analisis periédico de los proceso de ejecucion del

mismo.

Por lo anteriormente mencionado se justifica la realizacion de un
analisis del proceso de ejecucion del presupuesto de gastos del Instituto
Estadal de la Mujer y la Familia “Felicia Rondon de Cabello” ya que a nivel
organizacional el presente trabajo de investigacion le sera de utilidad, debido
a que se podra observar si existe una adecuada toma de decisiones en la
ejecucion del presupuesto por parte de la directiva y la coordinacién de
administracion del instituto, debido que esto es fundamental para el correcto

funcionamiento de dicho ente.

Una vez obtenidos los resultados, este estudio permitira proponer
sugerencias que favorezcan y fortalezcan el cumplimiento de las funciones
administrativas y una programacion que se ajuste a una adecuada

distribucion de los recursos que son asignados.

A nivel institucional sera de gran ayuda, debido a que servira de guia y

ensefianza a futuros investigadores.

A nivel personal la investigacion es de gran importancia, porque permite
establecer contacto con la realidad a fin de conocer por medio de un conjunto
de técnicas establecidas el desarrollo profesional y a la vez permite poner en

practica los conocimientos adquiridos.



1.4 MARCO METODOLOGICO

Se puede englobar el marco metodol6gico como el conjunto de técnicas
y procedimientos que aplica el investigador para la obtencién de datos
necesarios para realizar la investigacion, es decir, se establecen los
lineamientos para ejecutar el desarrollo de la investigacion con el fin de

obtener los resultados esperados.

1.4.1 Tipo de investigacion

El tipo de investigacion se refiere a la clase de estudio que se va a
realizar. Orienta sobre la finalidad general y sobre la manera de recoger las

informaciones o datos necesarios.

El andlisis que se realizé en este trabajo de investigacion estuvo
basado dentro de la metodologia de campo, debido a que los datos de
interés fueron recabados en forma directa a la realidad, es decir, el
investigador estuvo en contacto directo con los datos vy la realidad del
ambiente donde se desarroll6 el objeto de estudio. Segun el autor Arias
(2006), define: “La investigacion de campo es aquella que consiste en la
recoleccion de datos directamente de los sujetos investigados, o de la
realidad donde ocurren los hechos, sin manipular o controlar variables

alguna” (p.31).

La investigacién de campo brinda la oportunidad de vincularse con el
problema conocido, la realidad de manera objetiva, es decir, tal cual como
ocurre en el ambiente donde se desarrolla, la investigacion tiene como objeto
de estudio la ejecucion presupuestaria del Instituto Estadal de la Mujer y la

Familia “Felicia Rondén de Cabello”.
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Ademas estuvo basado en un disefio de caracter documental, debido a

gue los datos de interés fueron obtenidos mediantes fuentes documentales.

Segun Arias (2006) expresa que:

Es un proceso basado en la basqueda, recuperacion, analisis,
critica e interpretacion de datos secundarios, es decir, los
obtenidos y registrados por otros investigadores en fuentes
documentales: impresas, audiovisuales o electronicas. Como
en toda investigacion, el propésito de este disefio es el aporte
de nuevos conocimientos (p. 27).

1.4.2 Nivel de investigacion

El nivel de investigacion que se aplicé en este estudio, fue de caracter
descriptivo, en vista de que estuvo dirigido a describir, analizar e interpretar
la realidad existente del objeto de estudio del Instituto Estadal de la Mujer y
la Familia “Felicia Ronddn de Cabello”. Al respecto Hernandez, Ferndndez y
Baptista (2010), establece que: “Busca especificar propiedades,
caracteristicas y rasgos importantes de cualquier fendmeno que se analice.

Describe tendencias de un grupo o poblacion” (p.80).

1.4.3 Poblacion objeto de estudio

El estudio estuvo dirigido a analizar el proceso de ejecucion del
presupuesto de gastos del Instituto Estadal de la Mujer y la Familia “Felicia
Rondén de Cabello” durante el ano 2016. Arias, F. (2012) establece: “La
poblacién, o en términos mas precisos poblacion objetiva, es un conjunto
finito o infinito de elementos con caracteristicas comunes para las cuales

seran extensivas las conclusiones de la investigacion” (p. 81).
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La poblacion primaria objeto de estudio estuvo conformada por la
documentacion relacionada al presupuesto de gastos del Instituto Estadal de
la Mujer y la Familia “Felicia Rondén de Cabello”, tales como ndéminas,
ordenes de pago, el POA (Proyecto Operativo Anual), relacion de créditos
adicionales, relacion de dozavos, programacion de la ejecucion
presupuestaria, registros de diario y mayor, entre otros documentos

inherentes a la investigacion.

La poblacién secundaria estuvo compuesta por el personal que labora
en la Coordinacion de Administracion del instituto, como lo son: la
coordinadora de administracion, la analista de presupuesto Il, el analista de
presupuesto |, la analista contable Il, la analista financiero I, la auditora
contable y el analista de personal, quienes facilitaran la informacién

necesaria para el desarrollo de la investigacion.

1.4.4 Muestra

Para la investigacion no fue necesaria una muestra, ya que la
poblacion es pequefia, por lo tanto se trabajé con toda la poblacion.
Hernandez, Ferndndez y Baptista (2010) dicen: “Es un subgrupo de la
poblacién de interés sobre el cual se recolectaran los datos, y que tiene que
definirse o delimitarse de antemano con precision, éste debera ser

representativo de dicha poblacion” (p.173).
1.4.5 Técnicas de recoleccion de informacion
En toda investigacion es fundamental emplear las técnicas de

recoleccion de informacion, teniendo claro cuales son las técnicas

adecuadas, orientadas de manera esencial a alcanzar los fines propuestos
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de la investigacion, la informacion fue registrada o almacenada mediante los
instrumentos adecuados que permitieron el analisis e interpretacion de los
datos obtenidos. En relacion Arias (2012) en este orden de ideas dice “Se
entendera por técnica de investigacion, el procedimiento o forma particular

de obtener datos o informacién” (p.67).

Para la investigacion se utilizaron las siguientes técnicas:

1.4.5.1 Observacion Directa

La investigacion se realizo formando parte de las actividades del dia a
dia de la institucion, de manera que permitié tener contacto directo con el

objeto de estudio, accediendo a una vision real y clara de los datos.

Segun Arias (2012)

La observacion es una técnica que consiste en visualizar o
captar mediante la vista, en forma sistematica, cualquier
hecho, fendmeno o situacibn que se produzca en la
naturaleza o en la sociedad, en funcion de unos objetivos de
investigacion preestablecidos. (p. 69).

La observacion directa permitié la recopilacion de informacién para el

desarrollo de la investigacion dentro de la institucion.

1.4.5.2 Entrevista no Estructurada

Mediante esta técnica se puede obtener informacién mas completa y

especificar claramente lo que se necesita, ya que es una comunicacion
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interpersonal con el fin de obtener respuestas verbales a los interrogantes

planteados sobre el problema propuesto.

En relacion Bernal (2010) la define como:

Técnica orientada a establecer contacto directo con las
personas que seconsideren fuente de informacion. A
diferencia de la encuesta, que se cifie a un cuestionario, la
entrevista, si bien puede soportarse en un cuestionario muy
flexible, tiene como propédsito obtener informacion mas
espontanea y abierta. Durante la misma, puede profundizarse
la informacion de interés para el estudio. (p. 194).

Se llevaron a cabo preguntas de manera libre al personal que se
consideraron fuentes de informacidén para conocer la realidad del objeto de

estudio y avanzar con el desarrollo de la investigacion.

1.4.5.3 Revision Bibliogréfica

Esta técnica comprende todas las actividades relacionadas con la
busqueda de informacién escrita sobre un tema para dar respuestas a las
dudas que se tienen en relacion al objeto de estudio. La revision bibliografica
se sitha inmediatamente después de la identificacion y definicion del
problema-pregunta, es una actividad que estara presente a lo largo de todo
el estudio. Segun Sabino (2002), opina que:

El investigador mediante una indagacion bibliogréafica incluye
una amplia gama de fenédmenos, ya que no so6lo tiene que
basarse en los hechos a los cuales él tiene acceso de un
modo directo sino que puede extenderse para abarcar una
experiencia inmensamente mayor. (p.65).
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1.4.5.4 Consulta de pagina Web

Es una herramienta de la cual no existe duda sobre las posibilidades
que ofrece como técnica para obtener informacién; es méas, se ha convertido
en uno de los principales medios para recabar informacion. Por lo tanto,
resulta atil para aclarar las dudas que surgen en el desarrollo de la

investigacion y sus distintas incégnitas.

1.5 IDENTIFICACION INSTITUCIONAL

1.5.1 Nombre y Ubicacion de la institucion

El Instituto Estadal de la Mujer y la Familia “Felicia Rondon de Cabello”,
se encuentra ubicado en la Parroquia Los Godos, sector Las Comunales,
calle n° 5, antigua sede del CEFIT al lado del médulo policial de polimaturin.
Maturin Edo. Monagas.

1.5.2 Resefa Histoérica

Hoy en dia la sociedad del siglo XXI, estd en grandes procesos de
cambios de esquemas y paradigmas que conllevan a tomar mas en cuenta y
en consideracion a la mujer por las diversas responsabilidades que asume
en su dia a dia desde ama de casa hasta llegar a ocupar grandes cargos
dentro de sociedad laboral, motivo por el cual desde el afio 2008 se creo la
figura del Instituto Estadal de la Mujer, quien llegaria a dar: proteccion,
seguridad, igualdad y derechos a la mujer en el estado Monagas y asi de
esta manera formar a la mujer productiva con las que hoy en Dia cuentan los
diferentes Municipios y parroquias del estado, garantizando y relevando la

importancia de la igualdad de género que debe existir en este siglo XXI.
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Por tal motivo la Gobernacion del Estado Monagas desde el afio 2015
empezd con la fusion o supresion de diferentes entes descentralizados.
Donde entro en supresion el Centro de Formacion Integral para el Trabajo
(CEFIT). El cual Podria ser conocido por las siglas CEFIT, con patrimonio
propio y sin personalidad juridica; Dirigir, Coordinar y supervisar las escuelas
“‘Amelia Iragorri”; Coordinar las actividades culturales; Estaria dotado de
autonomia de gestion financiera, presupuestaria y contable; Podria percibir
ingresos propios por cobro de matricula de realizacion de cursos; El Director
General era la maxima autoridad y el CEFIT estaria sujeto a las modalidades

de control que disponga la Ley de la Contraloria del Estado Monagas.

Cabe aqui mencionar que el Instituto de la Mujer, para el afio 2015 tuvo
diversas modificacibn en cuanto a materia de personal, infraestructuras y
sobre todo de nombre de la figura patronal, ya que la masa de trabajadores
en la actualidad es mas amplia porque asumié los trabajadores:
administrativos, obreros e instructores que traia el CEFIT, ampliando de esta
manera sus instalaciones principales dentro del ente suprimido y a su vez
las oficinas que se encontraban del ente mencionado en la Manga, Tabasca

y la Bruja.

De esta manera el Instituto Estadal de la Mujer para el mismo afio, su
nombre como figura patronal cambio a “INSTITUTO ESTADAL DE LA
MUJER Y LA FAMILIA “FELICIA RONDON DE CABELLO”, adscrito a la
SECRETARIA DEL PODER POPULAR PARA LOS SECTORES
ESTRATEGICOS DEL EJECUTIVO REGIONAL, por medio de gaceta
Oficial de fecha 29 Diciembre del 2015. En la actualidad esta institucion esta

presidida por la Presidenta Danielys Maria Ledn Rocca.
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Asi mismo este Instituto, impulsara acuerdos con organismos e
Instituciones  nacional e internacionales 0 con organizaciones
gubernamentales que permitan profundizar los objetivos de la institucion a

corto y mediano plazo.

Es de resaltar que la mujer ha sido, es y debe seguir siendo, aun con
todas la adversidades que se le presenten no solo protagonista de su
destino, sino de todos los colectivos que le rodean; tiene con qué, asi lo ha
demostrado por eso parafraseando al Comandante Argimiro Gabaldon, quien
dijo: “solo el pueblo salva al pueblo”, la mujer Monaguense puede decir:
“Solo la mujer salva a la mujer”, y ;Por qué no?, también al hombre, a la

sociedad y a la naturaleza.

Es tarea hoy de la mujer frente a los embates del capitalismo asumir el
rescate, promocion y defensa de sus derechos. Hasta disfrutar de una vida
libre de violencia y maltrato, es hora de asumir la participacion libre y
soberana en todas las esferas de la sociedad, el derecho a recuperar con
equidad espacio para su realizacion plena, aunado a la Gobernadora
Revolucionaria y Chavista Yelitze Santaella quien ha llevado a la practica
este plan dirigido a poner en ejecucion un conjunto de acciones; que ha
conducido al mejoramiento integral de las condiciones materiales y

espirituales de la mujer Monaguense.
1.5.3 Mision
Ser el ente ejecutor de las politicas publicas con perspectivas de

género, garantizando la igualdad de oportunidades a las mujeres y

promoviendo su participacion protagonica en el ambito politico, econdémico,
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social, territorial e internacional y sea reconocida como una herramienta

primordial para los avances del pais.

1.5.4 Visién

Ser Instituto Lider con estrategias innovadoras que marque la diferencia
entre este y otras instituciones para alcanzar el éxito a nivel nacional e
internacional por medio de politicas publicas con perspectiva de género y le
garantice a la mujer la igualdad juridica y social en todos sus ambitos y sobre

todo la Integracion familiar fortalecida en Valores.

1.5.5 Finalidad

1.-Planificar, coordinar y ejecutar las politicas dirigidas a la mujer conforme
alaley.

2.- Intervenir en la informacién politica publica que afecten a la mujer en
los campos de interés, tales como: Salud, Educacion, Formacion,
Capacitacion, Empleo e Ingreso.

3.-Garantizar la prestacion de los servicios necesarios en materia juridica.

4.-Conocer sobre situaciones de discriminacion de la mujer del Estado
Monagas y formular recomendaciones administrativas o normativas a
los 6rganos competentes.

5.-Promover y mantener relaciones institucionales con entidades publicas
y privadas, nacionales e internacionales.

6.-Formular programas masivos de difusion respecto a las disposiciones

legales relativas a la mujer, entre muchas otras.
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1.5.6 Metas

1.- Garantizar la Integridad fisica y emocional de las mujeres del Estado
Monagas.

2.- Fomentar Valores Familiares.

3.- Disminuir el indice de embarazo precoz.

4.-Formar a la ciudadania con respecto a las leyes que amparan a la
mujer.

5.-Concientizar a los jovenes y adolescentes sobre la prevencién del

consumo de las drogas.

1.5.7 Objetivos

1.- Planificar, coordinar, ejecutar e intervenir en las politicas dirigidas a la
mujer para ayudar en los problemas que la afectan en los campos de su
interés.

2.- Realizar Charlas en las comunidades e Instituciones dirigidas al

reconocimiento del derecho de la Mujer a una vida libre de Violencia.
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Estructura Organizativa

Figura N° 1: Estructura organizacional del instituto Estadal de la
Mujer y Familia “Felicia Rondén de Cabello”.
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Fuente: RRHH-IESMUJER (2017).



FASE Il
DESARROLLO DE ESTUDIO

2.1 PARTIDAS QUE INTEGRAN EL PRESUPUESTO DE GASTOS DEL
INSTITUTO ESTADAL DE LA MUJER Y LA FAMILIA “FELICIA RONDON
DE CABELLO”.

A continuacién se muestran las partidas incluidas en el presupuesto de
gastos del Instituto Estadal de la Mujer y la Familia “Felicia Ronddén de

Cabello” para el afio 2016.

Cdédigo Presupuestario Nombre de la Partida

401 Gastos de Personal

402 Materiales, Suministros y Mercancias
403 Servicios No Personales

404 Activos Reales

407 Transferencias y Donaciones

408 Otros Gastos

411 Disminucion de Pasivos

Fuente: Administracion IESMUJER (2017).

El Instituto Estadal de la Mujer y la Familia “Felicia Ronddn de Cabello”

para el afio 2016 maneja las partidas anteriormente ilustradas en el cuadro

20
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N°1, que de acuerdo a su naturaleza, son las que se adaptan con su

actividad y se definen de la siguiente manera:

401 Gastos de Personal: Incluye remuneraciones por sueldos, salarios
y otras retribuciones, asi como compensaciones segun las escalas, primas,
complementos, aguinaldos, utilidades, bonos vacacionales, aportes
patronales, obvenciones, subvenciones, prestaciones sociales, otras
indemnizaciones y cualquier otra remuneracion o beneficio correspondiente a
trabajadores del sector publico, de conformidad con el ordenamiento juridico

y convenciones colectivas de trabajo.

402 Materiales, Suministros y Mercancias: en esta partida se incluye
todos aquellos articulos considerados como "Materiales de Consumo", es

decir, aquellos que retiinan una o0 mas de las siguientes condiciones:

1. Tienen un periodo corto de uso y durabilidad, generalmente no mayor
de un afio, por cuanto tienden a desaparecer al primer uso, muestran
un rapido desgaste o deterioro y experimentan una pérdida posterior,
frecuente e inevitable.

2. Pierden sus caracteristicas de identidad al ser aplicados o
transformados en otros, tal es el caso de los articulos que al colocarlos,
agregarlos, aplicarlos a otros o al transformarlos desaparecen como
unidad o materia independiente; asi como el de los materiales de
construccion y el de los cauchos, baterias y similares, que al colocarlos
forman parte del vehiculo.

3. Materiales y suministros cuyo costo unitario relativamente bajo, no

cumplen con las caracteristicas definidas anteriormente.
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403 Servicios No Personales: Servicios prestados por personas
juridicas, tanto para realizar acciones juridicas, administrativas o de indole
similar, como para mantener los bienes de la institucion en condiciones
normales de funcionamiento. Incluye alquileres de inmuebles y equipos;
derechos sobre bienes intangibles; servicios basicos; servicio de
administracion, vigilancia y mantenimiento de los servicios basicos; servicios
de transporte y almacenaje; servicios de informacion, impresion y relaciones
publicas; primas y otros gastos de seguro y comisiones bancarias; viaticos y
pasajes; servicios profesionales y técnicos; servicios para la elaboracion y
suministros de comida; conservacion y reparaciones menores de
magquinarias y equipos; conservacion y reparaciones menores de obras;
servicios de construcciones temporales; servicios de construccion de edificios

para la venta; impuestos indirectos y otros servicios.

Se incluyen en esta partida, los servicios prestados por personas

naturales relacionados con los servicios de alquileres, viaticos y pasajes.

404 Activos Reales: comprende los gastos de compra de maquinarias
y equipos nuevos Yy sus adiciones y reparaciones mayores realizadas por los
organismos con terceros. Incluye, de igual modo, las construcciones y obras
de infraestructura de dominio publico y privado que realiza el Estado
mediante terceros, asi como los activos reales que reina como minimo las

siguientes caracteristicas:

1.- Largo uso y duracion: son bienes que tienen uso normal que sobrepasa

al afo.

2.- Son de caracter permanente: en este sentido, las maquinarias y quipos

son de naturaleza tal, que pueda utilizarse en forma continua, por un



23

largo tiempo, sin perder sus caracteristicas ni  deteriorar

perceptiblemente su estado.

3.- Alto costo: son bienes cuyo costo unitario es significativo, lo que

amerita considerarlos como bienes nacionales o activos fijos.

407 Transferencias y Donaciones: aportaciones que realizan los
organismos del sector publico a otros organismos del mismo sector, al sector
privado, o al sector externo, que no suponen contraprestacion de bienes o
servicios y cuyos importes no seran reintegrados por los beneficiarios.
Incluye las transferencias al exterior para organismos publicos o privados,

que por acuerdos genera una contraprestacion.

408 Otros Gastos: corresponde a los gastos corrientes en que incurren
los organismos del sector publico, no contemplados en las partidas
anteriores. Los conceptos que se incluyen, no necesariamente originan
egresos financieros, pero en todos los casos representan gastos o costos del

organismo.

411 Disminucion de Pasivos: comprende las aplicaciones financieras
originadas por las variaciones entre el saldo final y el saldo inicial de las
cuentas que representan deudas u obligaciones del organismo frente a
terceros, cuando el saldo final es menor al saldo inicial en el periodo

correspondiente.
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2.2 PROCESO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL INSTITUTO
ESTADAL DE LA MUJER Y LA FAMILIA “FELICIA RONDON DE
CABELLO”

Una vez aprobado por la gobernacion del Estado el presupuesto inicial
de la institucién para operar durante el ejercicio fiscal, la administracion del
Instituto Estadal de la Mujer y la Familia “Felicia Rondon de Cabello” al contar
con las asignaciones, estas son distribuidas en cada una de las partidas que

podran comprometer, causar y realizar desembolsos.

La administradora junto con el personal que labora en el departamento
de administracion y contaduria, llevan a cabo la ejecucion del presupuesto de

gastos, a través de las siguientes fases:

COMPROMISO:

Este se da dentro del Instituto, mediante el acto en el cual se contrae
una obligacion juridica o administrativa con terceros, para adquirir un bien o

un servicio.

Al momento que surja la necesidad por parte de alguna de las areas de
la institucion de adquirir insumos, materiales, servicios, articulos, entre otros.
Debera ser canalizada la solicitud de bienes y/o servicios por el
departamento de administracion a través de la planilla de Pedido Interno en

original y copia (ver anexo n° 1).

La administracion después de haber estudiado la solicitud, verifica la
disponibilidad presupuestaria en la partida apropiada para la adquisicion de

materiales o servicios requeridos de acuerdo al tipo de gasto, de no existir
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disponibilidad, se considera la posibilidad de ejecutar un traslado entre
partidas o de solicitar un crédito adicional para aumentar la partida
involucrada. Cuando se cuenta con disponibilidad presupuestaria, se procede
a enviar la Solicitud de Cotizacion (ver anexo n° 2) como minimo a tres

proveedores.

Al recibir los presupuestos de los proveedores se evalla la calidad y
precio de lo requerido, se escoge al proveedor mas adecuado y
posteriormente se elabora la Orden de Compra y/o Servicios, original y copia
(ver anexo n° 3) el original se envia al proveedor seleccionado y la copia va
al departamento de administracibn y se compromete la partida
presupuestaria, toda emision de orden de compra y/o servicios debera ser
respaldada por los pedidos internos, y previa revision para ser aprobada y

firmada por la administradora y la presidenta de la institucion.

GASTO CAUSADO:

Es el momento en el cual se recibe conforme el bien o servicio y surge

la obligacién del pago y su registro.

Una vez que el producto o servicio es entregado por el proveedor se
procede a emitir el Acta de Recepcion (ver anexo n° 4) y por consiguiente se
elabora la Orden de Pago (ver anexo n° 5) con el cual se estaria generando
el compromiso de pago contraido por el Instituto. Esta debe estar firmada y
aprobada tanto por la administradora, como por la presidenta de dicha
Institucién. La administradora, le anexa a la orden de pago los soportes
correspondientes, que avalen los gastos causados y procede a archivar

dichos soportes.
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EL PAGO:

Constituye el momento del gasto en el cual se cancela una obligacion o

se hace efectivo un anticipo financiero.

Se procede a la cancelacion de dicho compromiso, se verifica la
disponibilidad financiera y se emite el cheque a nombre del proveedor con su
respectivo comprobante de egreso (ver anexo n° 6). Seguidamente se pasa
cada uno de los documentos que certifiquen que el pago se ha formalizado al
Departamento de Contabilidad donde se registrara el gasto en los libros

contables.

Por ser un agente de retencion, al realizar el pago de las compras que
deban cancelar IVA, se le debe retener a los proveedores el 75% o 100%
del célculo del IVA segun sea el caso y se emite el comprobante de retencién
de IVA (ver anexo n°7). En el caso del pago de servicios también se debe
retener el ISLR, el porcentaje de retencion sera de acuerdo a la actividad a la
cual se dedique el proveedor y posteriormente imprimir el comprobante de

retencion de Impuesto sobre la Renta (ver anexo n° 8).

El procedimiento relacionado con la ejecucion de la partida de gastos
de personal que realiza la Administracion de IESMUJER, es el enviar las
asistencias de todo el personal al Departamento de Recursos Humanos para
gque posteriormente este se haga cargo de los tramites necesarios para la
elaboracion de la ndmina respectiva del personal, la cual es enviada a la
administracion para su respectivo abono y cancelacion a los trabajadores,
efectuando de esta manera la ejecucion de la partida correspondiente y su

respectivo registro en los libros contables.



Departamento Solicitante Departamento de Administracion Departament'o e
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Fuente: El Investigador.
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2.3 MONTOS ASIGNADOS Y EJECUTADOS DEL PRESUPESTO DE
GASTOS IESMUJER 2016

CUADRO N° 2 MONTOS ASIGNADOS Y EJECUTADOS DEL
PRESUPUESTO DE GASTOS IESMUJER 2016
RESUMEN DE ASIGNACION Y EJECUCION POR PARTIDAS

2 ASIGNACION POR
PARTIDA | DENOMINACION | “ 200 9 AUMENTO | MODIFICADO | EJECUTADO | LiccUTAR
401 Gasto de personal | 25.571.583,00 | 36.670.487,93 | 62.242.070,93 | 59.892.372,03 | 2.349.698,90
Materiales,
402 suministros y 476.270,00 0,00 476.270,00 300.921,17 175.348,83
mercancias
403 SIS 350.197,00 200.000,00 550.197,00 221.557,93 328.639,07
personales
404 Activos reales 76.200,00 0,00 76.200,00 0,00 76.200,00
407 Transferenciasy 320.000,00 0,00 320.000,00 300.000,00 20.000,00
donaciones
408 Otros gastos 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00 5.000,00
411 D'smp')’;‘s’f\;g’s‘es de 55.000,00 323.611,42 378.611,42 315.538,52 63.072,90
TOTAL 26.854.250,00 | 37.194.099,35 | 64.048.349,35 | 61.030.389,65 | 3.017.959,70

Fuente: Administracion IESMUJER.
Célculos: El investigador.

En el cuadro N° 2 se puede observar la asignacion y ejecucion del

presupuesto al cierre del ejercicio fiscal 2016, donde se refleja que la partida

401 correspondiente a Gastos de personal tuvo una asignacién original de
Bs. 25.571.583,00

la cual

tuvo un

incremento de Bs. 36.670.487,93
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gquedando modificado en Bs. 62.242.070,93 del cual fue ejecutado la
cantidad por Bs. 59.892.372,03, quedando por ejecutar Bs. 2.349.698,90.

La partida 402 Materiales, suministros y mercancias, tuvo una
asignacion original de Bs. 476.270,00 y no amerito ninguna modificacion, se
ejecuto por un monto de Bs. 300.921,17 y quedo por ejecutar Bs.
175.348,83 del presupuesto.

La partida 403 Servicio no personales presentd una asignacion
original por Bs. 350.197,00 y sufri6 un aumento por Bs. 200.000,00
quedando modificado en Bs. 550.197,00 del cual fue ejecutado Bs.
221.557,93 quedando por ejecutar por Bs. 328.639,07 del presupuesto.

La partida 404 Activos reales, tuvo una asignacion original de Bs.
76.200,00, esta partida no sufri6 ninguna modificacion, ni ejecucion alguna,
quedando por ejecutar en su totalidad.

La partida 407 Transferencias y donaciones, tuvo una asignacion
original de Bs. 320.000,00, no amerito ninguna modificacién y se ejecuto el
monto por Bs. 300.000,00 quedando por ejecutar Bs. 20.000,00.

La partida 408 Otros gastos, tuvo una asignacion original de Bs.
5.000,00, esta partida no sufri6 ninguna modificacion, ni ejecucion alguna,
guedando por ejecutar en su totalidad.

La partida 411 Disminuciones de pasivos presentd una asignacion
original de Bs. 55.000,00 y tuvo un aumento por Bs. 323.611,42 quedando el
presupuesto modificado en Bs. 378.611,42, del cual se ejecuto la cantidad de
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Bs. 315.538,52 de su presupuesto modificado, quedando por ejecutar Bs.
63.072,90.

Se puede observar que para el afio 2016 la asignacion presupuestaria
original que obtuvo el instituto IESMUJER fue por monto total de Bs.
26.854.250,00 y durante el afio sufrio varios aumentos en las diferentes
partidas dando un monto total de Bs. 37.194.099,35 quedando el
presupuesto modificado en Bs. 64.048.349,35 del cual se ejecuto en el afio la
cantidad de Bs. 61.030.389,65 quedando por ejecutar Bs. 3.017.959,70 del

presupuesto.

2.4 VARIACION PORCENTUAL DEL PRESUPUESTO ASIGNADO Y
EJECUTADO DEL INSTITUTO ESTADAL DE LA MUJER Y LA FAMILIA
“FELICIA RONDON DE CABELLO”.

Para el periodo fiscal 2016 surgieron alteraciones y nuevas
necesidades no previstas inicialmente en la formulacién del presupuesto, por
consiguiente los montos de las partidas se vieron modificados a través de

créditos adicionales.

Las partidas afectadas fueron las siguientes: Gastos de Personal
(401), esta partida se aumento producto de la inyeccion de créditos
adicionales, debido a los diferentes aumentos salariales decretados por el
Presidente de la Republica para el afio 2016 por un total Bs. 36.670.478,93.
Asi mismo se aumentaron las partidas, Servicios No Personales (403) por
Bs. 200.000,00 y Disminucién de Pasivos (411) por Bs. 323.611,42 debido
a que fueron modificadas algunas de sus partidas internas las cuales

ameritaron ser incrementadas para cubrir el déficit de las mismas ya que sus
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montos asignados inicialmente no permitian cubrir los objetivos del Instituto

para el periodo en cuestion.

Debido a ello las partidas alcanzaron un monto ajustado donde Gastos
de Personal (401) ascendi6 a Bs. 62.242.070,93, Servicios No Personales
(403) incrementd a Bs. 550.197,00 y Disminucion de Pasivos (411)
ascendio a Bs. 378.611,42 mientras que el resto de las partidas mantuvo su

asignacion original.

Para finales del afio 2016, la partida de Gastos de Personal (401),
obtuvo el mayor porcentaje de ejecucién con un 96% de su presupuesto
ajustado, debido a que maneja todo lo relacionado con los gastos de
personal correspondiente a la ndmina del Instituto, representando asi el

mayor egreso de su presupuesto.

La partida de Transferencias y Donaciones (407), fue la segunda
partida con mayor porcentaje de ejecucién arrojando un 94% de su
presupuesto asignado, ya que se destino a cumplir con labor social, realizar
diferentes donativos de alimentos, medicamentos, realizacion de estudios
médicos especializados, entre otros para personas de escasos recursos

econdmicos.

De igual forma, la partida de Disminucién de Pasivos (411), se ejecutd
en un 83% de su presupuesto ajustado, Cabe mencionar que esta partida es
utilizada solo y exclusivamente para cubrir gastos generados por deudas o
compromisos pendientes de afios anteriores los cuales no pueden ser

cancelados con el presupuesto ordinario actual.
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La partida de Materiales, Suministros Y Mercancias (402), se ejecuto
en un 63% de su presupuesto asignado, ya que se destin6 para la
adquisicion de los diferentes materiales y suministros necesarios para el
funcionamiento normal de la institucion en las actividades diarias como son

papeleria y demas insumos.

Mientras que la partida de Servicios No Personales (403), soOlo se
ejecutd en un 40% de su presupuesto ajustado, el cual fue destinado a
cancelar servicios de telefonia, relaciones sociales, avisos, viaticos, entre

otros. Quedando por ejecutar mas de la mitad de su presupuesto.

En el caso de las partidas Activos Reales (404) y Otros Gastos (408)
no presentaron ejecucion alguna durante todo el afio, debido a que en la
primera partida el instituto invierte poco recursos para compra de
magquinarias y equipos nuevos, asi como también la reparacion de los
mismos ya que son de cardcter perdurable en el tiempo, representando
bienes a largo plazo. Mientras que la partida de Otros Gastos (408) no
presentd movimiento alguno, quedando por ejecutar ambas partidas en su
totalidad. (Ver cuadro n® 3).



CUADRO N° 3 VARIACION PORCENTUAL DEL PRESUPUESTO ASIGNADO Y EJECUTADO DEL
IESMUJER 2016
RESUMEN DE ASIGNACION Y EJECUCION POR PARTIDAS

. ASIGNACION . POR .
PARTIDA | DENOMINACION ORICINAL AUMENTO | MODIFICADO | EJECUTADO | % | ciceitan | %
401 Gasto de personal 25571.583,00 | 36.670.487,93 | 62.242.070,93 | 59.892.372,03 | 96% | 2.349.698,90 | 4%
Materiales,
402 suministros y 476.270,00 0,00 476.270,00 30092117 | 63% | 17534883 | 37%
mercancias
403 S;é‘rgg:f’asie”so 350.197,00 200.000,00 550.197,00 22155793 | 40% | 328.639,07 | 60%
404 Activos reales 76.200,00 0,00 76.200,00 0,00 0% | 76.200,00 | 100%
407 T“Z‘j';s::éfgsgs y 320.000,00 0,00 320.000,00 300.000,00 | 94% | 20.000,00 6%
408 Otros gastos 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00 0% | 5.000,00 | 100%
411 D'Sml'o';‘;ic\'/gges de 55.000,00 323.611,42 378.611,42 31553852 | 83% | 63.072,90 | 17%
TOTAL 26.854.250,00 | 37.194.099,35 | 64.048.349,35 | 61.030.389,65 | 95% | 3.017.959,70 | 5%

Fuente: Administracion IESMUJER.
Célculos: El investigador.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

3.1 CONCLUSIONES

Una vez realizada la presente investigacion referente al proceso de

ejecucion del presupuesto de gastos del Instituto Estadal de la Mujer y la

Familia “Felicia Rondon de Cabello”. Se concluye que:

Se emplea el Clasificador Presupuestario de Recursos y Egresos,

emanado por la Oficina Nacional de Presupuestos (ONAPRE) 2016.

El instituto no cuenta con un manual de normas y procedimientos

administrativos y contables.

El proceso de ejecucidon presupuestaria es adecuado, pero en algunos

casos presenta debilidades en la realizacion de la documentacion

necesaria para comprometer, incumpliendo con las etapas del proceso

de ejecucion.

La insuficiencia de personal en el departamento administrativo influye a

la sobre carga de trabajo en los empleados, lo cual interfiere en la

ejecucioén del presupuesto.

La unidad de presupuesto cuenta con un programa informatico de Excel

adaptado por el mismo personal de la institucién, que permite visualizar

la disponibilidad de las partidas, pero igual no escapa de algunos

errores.

Con respecto a la ejecucion del presupuesto de gastos de IESMUJER

de lo asignado por partidas se pudo concluir que:

v’ Las partidas que lograron su mayor ejecucién presupuestaria fueron
las partidas Gastos de Personal con un 96% de ejecucion, debido a

gue el recurso humano de la institucion representa el pilar que

34
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mantiene en funcionamiento las actividades del mismo y la partida
Transferencias y Donaciones se ejecutd en un 94% de su
presupuesto ya que el instituto cumple con actividades de labor
social y donativos.

v En la distribucion de lo asignado para el resto de las partidas se pudo
observar que se subestimaron algunas sub-partidas debido a la
constante variacion de los precios en el mercado de los diferentes
bienes y servicios lo cual imposibilitd su adquisicion, es decir que
diversas  sub-partidas aunque  presentaban  disponibilidad
presupuestaria no pudieron ser ejecutadas por tener una asignacion
insuficiente a consecuencia de la inflacibn que se ha venido
presentando constantemente en el pais, por tal motivo solo algunas
sub-partidas fueron ejecutadas dando como resultado que las
partidas Materiales, suministros y mercancias y la partida Servicios
no personales se ejecutaran solo en un 63% y 40% respectivamente,
mientras que las partidas Activos reales y Otros gastos no se
ejecutaron.

v' Las modificaciones al presupuesto de gastos se debe a que en el
momento de la formulacion del presupuesto del IESMUJER la
disponibilidad de los recursos estan sujetos a la orientacion y
evaluacion de la Direccién de Planificacion y Presupuesto de la
Gobernacion del Estado Monagas, la cual no toma en cuenta el
efecto inflacionario del pais, por tal motivo la asignacion de los
mismos son subestimados y por consiguiente insuficientes originando
asi que se soliciten los créditos adicionales y traslados entre partidas.

e El instituto carece de mobiliario y equipos de oficina que dificulta la
buena realizacion del trabajo.

e Elinstituto carece de espacios fisicos para su total funcionamiento.
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3.2 RECOMENDACIONES

Se plantean las siguientes recomendaciones:

e Disefar e implementar manuales de normas y procedimientos tanto
administrativos como contables, incluyendo una descripcion detallada
de las normas y procedimientos a seguir en las fases del presupuesto.

e Llevar un mayor y mejor control en el proceso de ejecucion de los
gastos en cuanto a la realizacibn y cumplimiento de los procesos
administrativos relacionados a la documentacion, evitando acumulacion
o retraso de los mismos, respetando asi las etapas del proceso,
permitiendo una adecuada ejecucion de los gastos.

e Emplear una mejor distribucién del trabajo del personal asi como la
contratacion de més recurso humano calificado para el area.

e Induccién y capacitacion permanente a todo el recurso humano
vinculado al Area.

e Adquisiciébn de un programa administrativo y contable adecuado que
permita llevar un control de los recursos presupuestarios y financieros
de la institucion.

e Para evitar subestimaciones de las partidas y por consiguiente
modificaciones significativas en el presupuesto de gastos del
IESMUJER se recomienda analizar y establecer mecanismos que
permitan anticipar el comportamiento de la economia al momento de
elaborar el presupuesto por parte del instituto, de esta manera alcanzar
un presupuesto mas ajustado a la realidad y necesidades del mismo.
También se sugiere que la Gobernacion del Estado Monagas suministre
las pautas mas acordes para la elaboracion del presupuesto de gastos

de tal instituto y que la Direccion de Planificacion y Presupuesto de la
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Gobernacion del Estado Monagas tome en consideracion al momento
de la formulacion y aprobacion del presupuesto de gastos del
IESMUJER el efecto inflacionario sobre las partidas de dicho
presupuesto para minimizar el impacto del mismo y obtener un
presupuesto mas real.

e Adquisicion del mobiliario y equipo de oficina necesario para la
realizacion del trabajo y sus funciones.

e Ampliar y distribuir de manera apropiada el espacio fisico del
departamento de administracion, para que el personal trabaje con

mayor comodidad.
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ANEXO N°1

REPUBLICA BOLIVARIANA DE WEMEZLIELA
GOBERMACICN BOLIVARIANA DEL ESTADO MONAGAS

L SECRETARIA DE ASUNTOS ESTRATEGICOS {EsTuIER
“H=MONAGAS  |NSTITUTO ESTADAL DELAMUJER Y LAFAMILIA s il e
"Felicia Rondon de Cabello”
RIF: G-20006858-
0
EMISION
ORDEN DE
— PEDIDO INTERNO ROER®
MATURIN INTERNO N*
IELEE R ME6- I
OE: CODIGO PRESUPUESTARID
B FRO | AT | PARTI | GENE | EBP | BUE- | ORDI | COMP | ORGA
AND [BECT.| G | T.| D& R E E3P. [ K |L W
26 i B M3 402 18
3 0
Sirvase reslzar las gestionss necssariss e i3 03 M0 403 18
afin M
d= suministrar €l material abajo indicado
antes
DE:
MATERIAL REGUERIDG PRECIO ESTIMADD PRECIO DEFINIDG
2 DESCRIPCION ¥ UHID | CAN
H CARACTERISTICAS a0 | T UNITARID VALOR | UNITARIO | WALOR
1 Cenadura Cuadrads UNID. | 1
2z Protsctores Electricos UNID. | 2
23 Tuberz dz cobra para gas UMIiD. | 4
4
&
TOTAL
ACCIONES
MOTIVO DEL PEDIDO: GERENCIALER

FROVEEDOR FAVORECIDO:

NUMERO DEL REGISTRO DE INFORMACION

FISCAL [R.LF.):

Preparado por: Ledo. Jose G. Guzman

Revisado: Leda. Clayde Farias | Aprobado:

Danielys Leon

] M A OD[M]| A
20
04 04 & 04 | 04| 2015

D[ M A

04 | 04 [ 25

Urb. Alto de Los Godos - Seetor 1 - Las Comunales - Calle 5 - Telef. 0281 - 6324480 - Maturin Edo. Monagas




ANEXO N°2

REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA

GOBERMACION BOLIVARIANA DEL ESTADO MONAGAS ii} P———
N SECRETARIA DE ASUNTOS ESTRATEGICOS ESMUJER/
MONAGAS INSTITUTO ESTADAL DE LA MUJER Y LA FAMILIA Sty Gitnded o s Wl

i 7 &

"Felicia Ronddn de Cabello™

SOLICITUD A PROVEEDORES

RIF: G-20006559-0

’

medio de la presente, que hoy
FERIA HOGAR CENTER, C.A

, 1a cotizacion de lo siguiente:

EL INSTITUTC ESTADAL DE LA MUJER Y LA FAMILIA  “Felicia Ronddn de Cabello”, por

04 de abril de 2016 Solicto al  Proveedor:
. |RIF: J- 405002492

N® DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD
1 Cerradura Cuadrada UNID. 1
2 Protectores Electricos UNID. 2
Tuberia de cobre para gas UNID. 4
RECIBIDG POR:

ENTREGADO POR:

Urb. Alto de Los Godos - Sector 1 - Las Comunales - Calle b - Telf. 6524450 - Maturin Edo. Monagas




ANEXO N°3

REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA

!. . =RNACION BOLIVARIANA DEL ESTADO MONAGAS
: SECRETARIA DE ASUNTOS ESTRATEGICOS
MONASAS TUTO ESTADAL DE LA MUJER Y LA FAMILIA

"Felicia Rondon de Cabello”

ORDEN DE COMPRA

RIF: G-20006859-0

REQUISICION N°
PROVEEDOR: FERIA HOGAR CENTER, C.A ORDEN DE o
COMPRA N FECHA:
RIF: J- 40500249-2 2016 - SC 009 17/04/2016
DIRECCION: Carrera 4 Entre Calle 4 y 5 Local N° 75 IMPORTANTE: SIRVASE CITAR NUMERO DE
NUESTRA ORDEN DE COMPRA EN SU FACTURA Y
TELEFONOQO: 0,00 HOTAS DE ENTREGA.
PRODUCTO: COORDINACION Y SUPERVICION -NO SE ACEPTAN ENTREGAS PARCIALES
. NO SE ACEPTAN TACHADURAS NI ENMIENDAS
PRECIO
CANTIDAD DESCRIPCION UNITARIO PRECIO TOTAL
1 Cerradura Cuadrada 40178 57 40178 57
2 Protectores Electricos 125.000,00 250.000,00
4 Tuberia de cobre para gas 2232143 89.285,72
SUB-TOTAL 379.464,29
I.V.A. 12% 45 635,71
TOTAL DE BS. EN LETRAS. #: NOMBRE?
Bs. 425.000,00
PRESUPEST(O: ANOD 2016 FIRMA Y SELLO DEL PROVEEDOR
PREPARADO POR: |JOSE GUzMAN | PARTID/ ARTIDAS
CIUDAD: MATURIN | GEMERICA | ESPECIFICA
402 08- 03 00 - 01
403 18- M 00 - 001
REVISADO POR: PRESIDENTA IESMUJER
Lcda. Clayde Farias Danielys Ledn
FIRMA FIRMA FIRMA

Urb. Alto de Los Godos - Sector 1 - Las Comunales - Calle 5 - Telf. 6524480 - Maturin Edo. Monagas




ANEXO N°4

REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA,

" GOBERNACION BOLIVARIANA DEL ESTADO MONAGAS "
& SECRETARIA DE ASUNTOS ESTRATEGICOS {ESMUJER;
WL MONAGAS  INSTITUTO ESTADAL DE LA MUJER Y LA FAMILIA .

"Felicia Rondon de Cabello”

ACTA DE RECEPCION

RIF: G=20006859-0

EL INSTITUTO ESTADAL DE LA MUJER Y LA FAMILIA  “Felicia Rondon de Cabello”, certifica por
4

medio de la presente, que hoy 18 de abril de 2016 hemos recibido del Proveedor:
FERIA HOGAR CENTER, C.A . RIF: J- 40500249-2

. el siguiente Producto:

N® DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD
1 Cerradura Cuadrada UMID. 1

2 Protectores Electricos UMID. 2

3 Tuberia de cobre para gas UNMID. 4
ENTREGADO POR: RECIBIDO POR:

Urb. Alto de Loz Godos - Sector 1 - Lazs Comunales - Calle 5 - Telf. 6524480 - Maturin Edo. Monagas




ANEXO N°5

[ ———

| . IESMUIER/
A monacas INSTITUTO ESTADAL DE LA MIJER ¥ LA FAMILIA

"Felicia Rondon de Cabello” RIF: G-20006855-0

ORDEN DE PAGO

N° 2016 - 160 -SC

Bs. 379.464,29 RIF.
Paguese a la orden de: FERIA HOGAR CENTER, C.A J- 405600249-2
La Cantidad de: TRESCIENTOS SETENTA Y HUEVE MIL CUATROCIENTOS SESENTA Y CUATRO BOLIVARES COMN 29/100 CENTI

Por concepto de: COMPRA DE HERRAMIENTAS GENERALES DE FERRETERIA

PARTIDA | : MONTO Bs.
2017.08.03.01.50.402.10.02.00.001 |rateraes y omes oe Tmpeza v aseo 379.464.29
2017.08.03.01.50.403.18.01.00.001 |Impuesto al valer agregado A5 535 71

SUB TOTAL 425.000,00
RETEMNCION DE |.V.A 4553571
RETEMNCION DE |.5.L.R.

TOTAL A PAGAR 379.464,29

Maturin, 17 de abril de 2016
N® de Cuenta: 0102-0610-35-0000150882 Banco: VEMEZUELA

r
Cheque N°: 11005401

o Transferencia

Danielys Leon Lcda. Clayde Farias
PRESIDENTA COORDINADORA DE ADMINISTRACION ( E)
IESMUJER IESMUJER

RECIBI CONFORME:
Beneficiario:

C.l Ne:

Fecha:

Urb. Alto de Los Godos, Calle 5, Sector 1, Las Comunales - Telf. (0291) 65624430 - Maturin Edo. Monagas




ANEXO N°6

COMPROBANTE DE EGRESO

iEsHUIER

e 379.464,29

FERIA HOGAR CENTER, C.A

TRESCIENTOS SETENTA'Y NUEVE MIL CUATROCIENTOS SESENTAY CUATRO
BOLIVARES CON 28100 CENTIMOS

MATURIN, 17 DE ABRIL 2016
CUENTA CONCEPTO MONTO
0102-0610-35- |COMPRA DE HERRAMIENTAS GENERALES DE FERRETERIA 379.464,29
0000150882
379.464,29
N° CHEQUE BANCO FIRMA Y SELLO DEL BENEFICIARID
"VENEZUELA®
PART: 2017.08.03.01.50.402.10.02.00.001
PART: 2017.08.03.01.50.403.18.01.00.001
PART:
PART:

FREPARADC POR,

BEWISADD POR; APROBADD POR; CONTABILIZADD




ANEXO N°7

INSTITUTO ESTADAL DE LA MUJER Y LA FAMILIA "Felicia

.« «- 7 Ronddn de Cabello”

Comprobante de Retencidn

Impuesto al Valor Agregado (L.V.A)

JESMUIER]
" St o Nro de Comprobante: Fecha: 02/02/2016
2016 02 00000002
Nombre o Razon Social del Agente de Retencidn: R.L.F. del Agente de Retencion: Periodo Fiscal:
INSTITUTO ESTADAL DE LA MUJER ¥ L& FAMILIA “Felicia Rondén de Cabello® RIF: G-20006859-0 Afio: Mes:
Direccion Fiscal del Agente de Retencion: 2016 2

Calle 5 Urb. Alto de los Godos - Sector Las Comunales

TH: 0291-652-44-30

Nombre o Razdn Social del Sujeto Retenido:
RUTH PEREIRA QCHOA

R.LF. del Sujeto Retenido

J-| 06434431-1

Nro. .
M FACTURA
= : L“;"DS;E dNer?:'rgdﬂE Factura Cﬂmp[[f: Con | Bace Imponible %{rgﬁg A"“I'ic [”Fﬁ'.'jf‘“ 8% Ret. | 1.V.A. Retenido
op. Fecha Marmero | Mro de Contral Afectada plic. b
1 280116 28 00-00028 742,12 E£.GG5,46 ZiREF 12 7B6.65| 100 786,65
TOTAL 7.342,12 6.353,46 786,66 786,66
TOTAL A RETENER: 786,66
MO de Cheque [ Mota Débito Banco
AGENTE DE RETENCION RECIBIDO POR

{SELLO, FECHA, FIRMA)

"El presente documento se emite en cumplimiento del articulo 11 del Decreto de Ley de Impuesto al Valor Agregado”

[SELLO, FECHA, FIRMA)




ANEXO N°8

INSTITUTO ESTADAL DE LA MUJER Y LA FAMILIA "Felida

Mt 1 8 e ]
IESHMUIER

Rondén de Cabello”

Comprobante de Retencidn

Impuesto Sobre la Renta (L.5.L.R)

Nro de Comprobante: Fecha: 02/02/2016
2016 02 00000002
Nombre o Razon Social del Agente de Retencion: R.LF. del Agente de Retencion: Periodo Fiscal:
INSTITUTO ESTADAL DE LA MUJER ¥ LA FAMILIA "Felicia Rondan de Cabello” RIF: G-20006859-0 Afio: Mes.
Direccion Fiscal del Agente de Retencion: 2016 02
TH: 0291-552-44-
Calle 5 Urb. Alto de los Godos - Sector Las Comunales a0

Nombre o Razon Social del Sujeto Retenido:

R.LF. del Sujeto Retenido

RUTH PEREIRA OCHOA J- | 06434431-1
Nro FACTURA Mro. Nota | Nro. Mota de | Nro, Factura | Compras Base . N )
0p Facha Nimero | NrodeControl | de Débito Crédito Afectada Con Iva Imponible Compras Bxentas| % Aplicacion I5LR Retenido
1 28/01/16 28 00-000028 7.342,12 6.555/46 3,00 196,66
TOTAL 7.342,12 6.555,46 196,66
TOTALA
RETENER: 196,66
N? de Cheque / Nota Débito Banco
AGENTE DE RETENCION RECIBIDO POR
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UNIVERSIDAD DE ORIENTE
CONSEJO UNIVERSITARIO

RECTORADO
cuN043s
Cumand, 04 A60 200
Ciudadano
Vicerrector Académico
Universidad de Oriente
Su Despacho

Estimado Profesor Martinez:

Cumpilo en notificarie que el Consejo Universitario, en Reunién Ordinaria
celebrada en Centro de Convenciones de Cantaura, los dias 28 y 29 de julio
de 2009, conocié el punto de agenda "SOLICITUD DE AUTORIZACION PARA
PUBLICAR TODA LA PRODUCCION INTEBLECTUAL DE LA UMIVERSIDAD

Leido el -oficio SIBI - 139/2009 de fecha 09-07-2009, suscrita por el Dr.
Abul K. Bashirullah, Director de Bibliotecas, este Cuerpo Colegiado decidid, por
unanimidad, autorizar la publicacién de toda la produccién intelectual de la
Universidad de Oriente en el Repositorio en cuestidn.

. Aublicacs
, Dwwocsn de Computaciin, Coondinacitn de Telewfbrmdtica, Coordinacidn Genaral de Postgrada
JABCY YOO/ maryja
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participarlo previamente al Consejo Universitario, para su autorizacion.

bl

éira Meza

Autora
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