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RESUMEN

La estimacidon de costos es un proceso determinante en PDVSA Servicios Petroleros,
S.A., para la contratacion de servicios de previsiones especiales de taladros
contratados de perforacion de la Region Faja. Sin embargo, hasta el presente no se ha
optimizado la estimacion de costos de dichos servicios, lo que significa hacer informes
de revision de ofertas econémicas considerando presupuestos base que no son los
mas precisos y confiables. Por tal razén, el presente trabajo tuvo como objetivo
formular una propuesta de optimizaciéon de la estimacién de costos para elaborar los
presupuestos base de estas previsiones especiales. Partiendo de los resultados
obtenidos, de forma general se concluyé que los presupuestos base se elaboraban sin
tener en cuenta muchas veces aspectos decisivos para su optimizacion. Por lo tanto,
en aras de lograr la misma, se propusieron directrices basadas en realizar mejoras
fundamentales para perfeccionar estos presupuestos base, lo cual favorecera el
proceso de contratacion ya sefalado.

Palabras Claves: Estimacion de Costos, Presupuesto Base, Analisis de Precio Unitario,
Revision de Oferta Econémica.
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INTRODUCCION

En el mundo cada vez mas globalizado de la actualidad, las
organizaciones que participan en diversas areas de negocios deben hacer una
buena planificacibn de sus operaciones y establecer estrategias que les
permitan sobrevivir en un entorno financiero tan complejo y competitivo. Una
de las tareas que deben realizar para logarlo es estimar, clasificar, analizar y
controlar los costos de las actividades que se llevan a cabo dentro de ellas. En
este sentido, existen muchas organizaciones que, con el fin de mantener su
nivel de operaciones y utilizar eficientemente sus recursos, deben hacer una

buena estimacion de costos de los bienes y servicios que desean adquirir.

De lo anterior se puede afirmar que una estimacién de costos éptima es
un proceso que indudablemente ayudara a las organizaciones a hacer
desembolsos justos por la contratacion de bienes y servicios que son
indispensables para mantener su negocio en marcha, proceso que requiere
experiencia, investigacion, toma de decisiones y juicio, pero claro esta que
ninguno de estos elementos por si solos producira los resultados esperados.
Por lo tanto, cuanto mejor es la precision de una estimacion de costos, mejor
sera la planificacion y la toma de decisiones en la prediccion y el ajuste de los

cambios futuros en una organizacion.

El propésito de esta investigacion es formular una propuesta dirigida a
optimizar la estimacion de costos a precios unitarios para la elaboracién de los
presupuestos base de los servicios de previsiones especiales de los taladros
contratados de perforacion de la Region Faja en la Gerencia de Estimacion de
Costos PDVSA Servicios Petroleros, S.A., con lo cual se persigue obtener

presupuestos base de calidad, mas precisos y confiables que los que se han



elaborado hasta ahora, de forma que la unidad contratante disponga de
informes de revisibn de oferta econdmica que estén basados en estos
presupuestos y, en consecuencia, estos documentos sean una guia adecuada

para la contratacion de los servicios ya mencionados.

El presente trabajo de investigacion esta integrado por seis capitulos,
comenzando por el capitulo I, denominado el Problema y sus Generalidades,
el cual incluye el planteamiento del problema, los objetivos de la investigacion,
la justificacion de la investigacion, las limitaciones de la investigacion y la

delimitacion del estudio.

El capitulo Il, denominado Marco Tedrico, presenta los antecedentes y
las bases tedricas de esta investigacion, ademas de sus bases legales, el
contexto organizacional donde estd enmarcada, los términos basicos y la

operacionalizacion de las variables de estudio.

El capitulo Ill, denominado Marco Metodoldgico, abarca aspectos como
el disefio y nivel de la investigacion, la poblacion y muestra, las técnicas e
instrumentos de recoleccién de datos, y lo referente al procesamiento y

andlisis de los mismos.

El capitulo 1V, denominado Presentacion y Andlisis de los Resultados,
comprende el desarrollo de los tres primeros objetivos especificos de esta
investigacion, discutiéndose asi los resultados presentados en diferentes

cuadros y graficos.

El capitulo V, denominado Conclusiones, muestra, como su nombre lo
indica, las conclusiones obtenidas una vez presentados, analizados y

discutidos los resultados de esta investigacion.



Por ultimo, el capitulo VI, denominado Propuesta de Optimizacion de la
Estimacion de Costos para el Presupuesto Base de la Revision de Ofertas
Econdémicas de Taladros Contratados de Perforacion en la Gerencia de
Estimacion de Costos PDVSA Servicios Petroleros, S.A. Caso: Region Faja,
en el que se exponen una serie de directrices dirigidas a optimizar la
estimacion de costos a precios unitarios para la elaboracion de los
presupuestos base de los servicios de previsiones especiales de estos

taladros.



CAPITULO |
EL PROBLEMA Y SUS GENERALIDADES

En relacion al problema de investigacién, Tamayo y Tamayo (2003)
sefiala lo siguiente: “Al respecto podemos expresar que un problema de
investigacion cientifica existe cuando, como cientificos, somos conscientes de
gue en el conocimiento de la realidad percibimos un vacio o una dificultad que

nos demanda una respuesta para colmarla o resolverla”. (pag. 122)

En este capitulo se aborda el problema en estudio, describiéndolo de
forma amplia, trasladandolo gradualmente de un contexto general a un
contexto especifico, a fin de entender y presentar sus causas, relaciones,
repercusiones y las preguntas por responder que guardan relacion con su
existencia. El Capitulo | incluye las secciones siguientes: Planteamiento y
formulacién del problema, objetivos de la investigacion, justificacion de la

investigacioén, limitaciones y delimitacion de la investigacion.

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Desde que los seres humanos comenzaron a realizar diversas
actividades para percibir el dinero, han entendido la importancia de valorar los
recursos que tienen a su disposicion, buscando administrarlos de la manera
mas adecuada posible para hacer ahorros, gastos e inversiones que les
permitan obtener beneficios y por consiguiente, mejorar su posicion econémica
con el transcurso del tiempo. Bajo este enfoque ha empezado a manejarse el
concepto de las finanzas, que se define como el area de la economia que
estudia la obtencion y la administracion de los recursos financieros. En el

mundo de las finanzas, uno de los aspectos de mayor relevancia se refiere,



sin lugar a dudas, a los costos asociados a la puesta en marcha de cualquier

negocio o actividad econoémica.

Hansen y Mowen (2007) afirman que: “El costo es el efectivo o un valor
equivalente de efectivo sacrificado por productos y servicios que se espera
gue aporten un beneficio presente o futuro a una organizacion” (pag. 35). Por
lo tanto, en el sector empresarial el costo se puede referir al valor monetario
correspondiente al consumo de los factores productivos que supone el
ejercicio de una actividad destinada a la produccion de bienes y servicios,
razon por la cual todo proceso de produccién implica inevitablemente el
consumo de varios de estos factores, tales como el trabajo, el capital, la
tecnologia y el conocimiento. En la actualidad, el costo de un bien o servicio
viene expresado, en la mayoria de las situaciones, en términos de dinero, pero
es sabido que en la antigiedad y por mucho tiempo, los seres humanos
realizaban sus intercambios comerciales usando otros medios de pago, como
por ejemplo las especias y los metales preciosos, por lo que el costo de los
productos intercambiados se establecia como el equivalente de una

determinada cantidad de estos elementos.

La ingenieria de costos es una disciplina que se apoya en la aplicacion
de conocimientos empiricos, técnicos o cientificos para resolver problemas de
estimacion de costos, hacer célculos de costos lo mas reales posible de
cualquier proyecto, asi como para tener control durante su ejecucion. Se trata
de un tema de gran actualidad y mucha relevancia, pues proporciona
conocimientos y analisis profundos para una eficiente estimacion, formulacién
del presupuesto y control de costos, a lo largo del ciclo de vida de un proyecto
0 negocio, desde la planificacion inicial hasta su puesta en marcha. Por
consiguiente, la estimacion de costos, la formulacion del presupuesto y el

control de costos se convierten en componentes basicos de la ingenieria de



costos, por lo cual tienen que ser de mucho conocimiento, manejo y aplicacion

para lograr una gestion total de costos de un proyecto.

Para sostener un negocio y obtener grandes utilidades, hoy mas que
nunca es necesario lograr una vida financiera fuerte y estable que facilite tener
costos aceptables, asi como un flujo de caja solido y constante con el cual sea
posible realizar las transacciones para el normal funcionamiento del negocio.
Por lo tanto, es preciso conseguir un equilibrio entre costos y gastos a la hora
de producir, invertir o crear un nuevo proyecto, a partir de un analisis de costos

gue permita ejecutar acciones en forma oportuna.

Considerando lo anterior, ademéas de tener en cuenta que tanto en el
plano nacional como en el internacional las empresas deben esforzarse para
incursionar en formas novedosas de hacer negocios que implican nuevos
gastos, nuevos costos y nuevos mercados, como consecuencia de la gran
competitividad, de los cambios que actualmente estan viviendo los diversos
paises por el fendmeno conocido como globalizacién y del fracaso obtenido
por la falta de conocimiento y preparacién, es valido asumir la ingenieria de
costos como parte de la solucién de estos problemas, sin olvidar los estudios
de mercado, la gerencia de proyectos y otros analisis, los cuales seguramente

en conjunto proporcionaran alternativas para un mejor manejo de los negocios.

Sin embargo, algunas veces se puede confundir la optimizacion de
costos con su disminucion, lo cual incide directamente en la calidad de los
productos finales, puesto que al querer reducir costos se puede cometer el
error de comprar materias primas e insumos mas baratos pero de menor
calidad, asi como contratar personal no calificado y sin experiencia. Al
pretender ahorrar dinero de esta forma, se deteriora la calidad de los

productos, perdiéndose en efecto la competitividad en el mercado, lo que trae



como consecuencia la disminucion de clientes y la quiebra de la empresa en
el peor de los casos. Por esto, es importante mantener una relacion costo-
beneficio que permita obtener ganancias relevantes, de acuerdo a los costos
de produccién.

En este contexto, resulta imprescindible hacer una buena estimacion de
costos, identificando con la mayor exactitud posible todos los elementos que
tendran un costo en el proyecto, como por ejemplo los materiales, equipos,
transporte, recursos humanos, entre otros, es decir, todos los recursos
necesarios para realizar las actividades que se han identificado y generaran
un costo para llevarlo a cabo. Segun la Guia de los Fundamentos para la
Direccion de Proyectos (2013), “Estimar los Costos es el proceso que consiste
en desarrollar una estimaciébn aproximada de los recursos monetarios
necesarios para completar las actividades del proyecto” (pag. 200). Esto
significa que la estimacion de costos no es mas que una evaluacion
cuantitativa de los costos probables de aquellos recursos imprescindibles para
materializar un proyecto, se trata de una prediccién basada en la informacién
disponible en un momento determinado, la cual incluye la identificacion y la
consideracion de diversas alternativas de cdmputo de costos para iniciar y

completar un proyecto.

Una de las filiales de PDVSA donde la estimacion de costos ciertamente
es uno de los procesos de mayor relevancia, es PDVSA Servicios Petroleros,
S.A., siendo una de las principales entidades adscritas a PDVSA, la empresa
del Estado venezolano que fue fundada en el afio 1975 como consecuencia
inmediata de la nacionalizacién de la industria petrolera. PDVSA Servicios
Petroleros, S.A. fue creada durante el cuarto trimestre del afio 2007 y tiene
como objetivo general suministrar servicios especializados en los negocios

petroleros de exploracion y produccién, tales como: Operacion vy



mantenimiento de taladros, registros eléctricos, sismica, fluidos de perforacion,
cementacion y estimulacion de pozos, ademas de otros servicios conexos, los
cuales son dirigidos a varias empresas nacionales e internacionales del sector
petrolero, haciendo esfuerzos para lograr altos estandares de calidad,
seguridad, cultura ambiental, competitividad, sustentabilidad e innovacion, con

el fin de promover la consolidacion de la soberania tecnolégica.

Mencionando uno de los principales aspectos de la estructura basica
organizacional de PDVSA Servicios Petroleros, S.A., cabe destacar que
actualmente esta filial se encuentra bajo la direccidon de un presidente y seis
directores ejecutivos, y ademéas estd conformada por varias gerencias
supeditadas a la Junta Directiva, la cual tiene la responsabilidad de coordinar
el funcionamiento ordinario de la organizacion, garantizando que su mision se

lleve a la practica y nunca se desvie de su rumbo principal.

Una de las organizaciones que integran esta filial es la Gerencia de
Estimacion de Costos, la cual esta conformada por un gerente y varios lideres,
supervisores y analistas de estimacion de costos. Este personal tiene la
responsabilidad de prestar apoyo a las unidades contratantes en cuanto a la
elaboracién de clasificaciones financieras, estimados de costos clase I,
estimados de costos clase | (presupuestos base), listas de referencias de
precios del mercado y revision de ofertas econdmicas, productos que son
generados en relacién a diversos bienes y servicios de la industria petrolera, a

fin de facilitar el proceso de contratacion de tales bienes y servicios.

Entre los objetivos trazados anualmente en la Gerencia de Estimacion de
Costos, es importante mencionar la elaboracién de informes de revision de
ofertas econdmicas de taladros, las cuales se refieren a operacion y

previsiones especiales de taladros de perforacion, rehabilitacion o servicios a



pozos segun su funcién. Estos taladros, ya sean propios o contratados, operan
en diferentes partes del pais como la Region Oriente, la Regidén Faja y la
Regién Occidente, y ademas pueden ser convencionales, modulares o
autopropulsados considerando la estructura que los mismos presentan.
También varian de acuerdo a su capacidad, que va desde 150 HP hasta 3.000
HP, tanto en las ofertas econémicas como en los presupuestos base de

previsiones especiales de este tipo.

En vista de que el alza generalizada de los precios de bienes y servicios
de la economia venezolana se ha acrecentado considerablemente en los
ultimos dos afios, las empresas especializadas en prestar los servicios de
previsiones especiales de taladros contratados de perforacion operativos en la
Region Faja, se han visto en la necesidad de ajustar de forma recurrente los
costos de sus ofertas economicas. Asimismo, teniendo en cuenta esta
coyuntura de espiral inflacionaria a escala nacional, resulta necesario para los
analistas de estimacién de costos actualizar periédicamente los estimados de
costos referenciales utilizados en los informes de revision de ofertas
econdémicas de estas previsiones especiales, con el fin de tener presupuestos
base ajustados a la realidad del mercado a los efectos comparativos de estos

documentos.

Los presupuestos base de previsiones especiales de taladros
contratados de perforaciéon son actualizados en cuanto a materiales, equipos
y labor luego de un periodo determinado, tarea que por lo general se realiza
varias veces al afio teniendo presente la tendencia del mercado de estos
componentes de costos, prestando especial atencion al incremento de los
salarios tanto del personal de némina no contractual como de ndémina
contractual, lo que significa actualizar los costos de labor considerando los

tabuladores vigentes de profesionales y técnicos especializados, asi como de
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trabajadores amparados por la Contratacion Colectiva Petrolera. Sin embargo,
esta forma de estimacion de costos puede ser optimizada para garantizar que
los presupuestos base de dichos servicios se ajusten de la mejor forma posible
y plenamente a las condiciones reales del mercado.

Al no disponer aun de una estimacion de costos 6ptima para elaborar los
presupuestos base de previsiones especiales de taladros contratados de
perforacién en la Regidén Faja, los costos de materiales, equipos y labor
considerados en estos presupuestos no son actualizados mensualmente en
correspondencia al incremento de los precios referenciales del mercado, sobre
todo teniendo en cuenta el aumento generalizado y considerable de los precios
de bienes y servicios de la industria petrolera a nivel nacional en el transcurso
de cada mes. Ademas de esto, algunos elementos de estimacion de costos
contemplados en los APU de previsiones especiales de taladros contratados
de perforacién, como por ejemplo los rendimientos, consumibles, equipos y
personal de mudanza de taladros, asi como varios elementos de costos de
materiales, equipos y labor de otras partidas de previsiones especiales, deben
ser revisados, ajustados y homologados mejor conforme a las condiciones de

campo bajo las cuales se prestan los servicios ya mencionados.

En consecuencia, los presupuestos base utilizados para hacer los
informes de revision de ofertas econdmicas de previsiones especiales de
taladros contratados de perforacion en la Region Faja, no se ajustan por
completo a las condiciones reales del mercado, lo que significa considerar una
base de comparacién que no es 6ptima al momento de elaborar los informes
en cuestion y presentarlos posteriormente a las unidades contratantes que
habitualmente los solicitan a la Gerencia de Estimacion de Costos como apoyo
en la toma de decisiones para la contratacion de los servicios de este tipo, por

lo cual algunas veces resulta necesario revisar y hacer correcciones a los
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presupuestos base que implican mayor tiempo de respuesta de los analistas
de estimacion de costos a las solicitudes ya referidas. Por consiguiente, esto
desfavorece el éxito de los procesos de contratacion de previsiones especiales
de taladros de este tipo, los cuales deben estar orientados al otorgamiento de
contratos de esta naturaleza garantizando la mayor reduccion de costos
posible a PDVSA, con miras a alcanzar los niveles de produccién establecidos

anualmente en esta organizacion.

1.2 FORMULACION DEL PROBLEMA

Ante la problematica de esta investigacion es necesario plantear la
siguiente pregunta: ¢ Qué propuesta se podria formular con el fin de optimizar
la estimacion de costos para el presupuesto base utilizado en la revision de
ofertas econdmicas de taladros contratados de perforacion de la Region Faja?
Para darle respuesta a esta pregunta principal y, por ende, encontrar una
solucién al problema ya planteado, es imprescindible responder una serie de

interrogantes que se sefalan a continuacion:

e (/COmo es la estructura de costos del presupuesto base utilizado en la
revision de ofertas econdmicas de taladros contratados de perforacion de
la Region Faja?

e /COmo se realiza la estimacion de costos para el presupuesto base
utilizado en la revision de ofertas econdmicas de taladros contratados de
perforacion de la Region Faja?

e (Cual es la incidencia de la estimacion de costos para el presupuesto
base sobre el comportamiento de la desviacion porcentual en la revision
de ofertas econdmicas de taladros contratados de perforacion de la
Region Faja?
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e ¢Qué directrices se podrian proponer a fin de optimizar la estimacién de
costos para el presupuesto base utilizado en la revision de ofertas

econdmicas de taladros contratados de perforacion de la Region Faja?

1.3 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

Los objetivos de la investigacion son metas que el investigador se
propone lograr para realizarla, dando por consiguiente respuestas a las
interrogantes planteadas previamente en la formulacion del problema. Los
objetivos de esta investigacion, tanto el general como los especificos, se

mencionan a continuacion:

1.3.1 Objetivo General

Formular una propuesta de optimizacion de la estimacién de costos para
el presupuesto base de la revisibn de ofertas economicas de taladros
contratados de perforacion en la Gerencia de Estimacion de Costos PDVSA
Servicios Petroleros, S.A. Caso: Region Faja.

1.3.2 Objetivos Especificos

e Describir la estructura de costos del presupuesto base utilizado en la
revision de ofertas econdmicas de taladros contratados de perforacion de
la Region Faja.

e Explicar la estimacion de costos para el presupuesto base utilizado en la
revision de ofertas econdmicas de taladros contratados de perforaciéon de

la Region Faja.
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e Analizar la incidencia de la estimacion de costos para el presupuesto
base sobre el comportamiento de la desviacion porcentual en la revision
de ofertas econdémicas de taladros contratados de perforacion de la
Region Faja.

¢ Proponer unas directrices dirigidas a optimizar la estimacion de costos
para el presupuesto base utilizado en la revisién de ofertas econémicas

de taladros contratados de perforacion de la Region Faja.

1.4 JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

A fin de poder garantizar una eficiente utilizacion de los recursos
financieros y lograr los objetivos contemplados en los planes de operacion de
taladros de perforacion y otros equipos, diversas organizaciones de la industria
petrolera, como es el caso de PDVSA Servicios Petroleros, S.A., previamente
deben hacer una buena estimacion de costos de los servicios que tienen
previsto contratar, lo que les permite tener un mejor control en los generadores
de costos, sirve de base en la toma de decisiones para que los procesos de
contratacion sean llevados a cabo con éxito y, por consiguiente, favorece el
acuerdo de contratos con las empresas que establecen los precios mas
razonables, sin descuidar los aspectos técnicos, logrando de esta forma la
mayor reduccién de costos posible en la contratacion de servicios por tiempo

determinado.

Afio tras afio, la Gerencia de Estimacion de Costos de PDVSA Servicios
Petroleros, S.A. se encarga, entre otras cosas, de hacer los analisis de
razonabilidad de ofertas econdmicas de previsiones especiales de taladros
contratados de perforacion que operan en la Region Faja, ademas de otras

regiones del pais, tarea que se realiza con el fin de apoyar la contratacion de
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estos servicios y contribuir de esta forma con la continuidad de operaciones
de la filial ya mencionada. Sin embargo, hasta el presente no se ha optimizado
la estimacion de costos utilizada en la elaboracion de los presupuestos base
de los referidos servicios, esto teniendo en cuenta que en los afios mas
recientes los mismos se han venido encareciendo significativamente y la
realidad del mercado ha cambiado en funcién de la coyuntura econémica
actual del pais, lo cual conlleva a la necesidad de hacer mas eficientes los
procesos de contratacion en cuestion a favor de los intereses de la

organizacion.

Por lo anterior, en la Gerencia de Estimacién de Costos surgio la
necesidad de realizar un trabajo de investigacién enfocado en plantear una
propuesta para elaborar estos presupuestos base lo mas precisos y confiables,
adaptados plenamente a la realidad del mercado, y que periédicamente se
puedan actualizar de la mejor manera posible considerando las condiciones
que este presenta, lo que significaria ofrecer a las unidades contratantes una
base sélida de comparacion de precios y coadyuvaria a que las mismas
seleccionen las empresas mas favorables en cuanto a previsiones especiales
de taladros contratados de perforacion en la Region Faja. Ademas de estas
implicaciones, la propuesta formulada en la investigacion permitira agilizar la
entrega de los informes de revision de ofertas econdémicas de estos servicios,
contribuyendo asi a lograr las metas establecidas anualmente en la

organizacion.

A nivel académico, esta investigacion aporta el estudio de aspectos tan
relevantes del &mbito financiero y empresarial como la estimacion de costos,
los analisis de precios unitarios, la actualizacion de presupuestos base y la
revision de ofertas economicas, estudio que luego le servira como referencia

a la institucion universitaria para desarrollar futuras investigaciones que tengan
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relacion o similitud con la tematica y el problema ya expuestos en el presente

capitulo.

En relacion a lo social y lo organizacional, el desarrollo de este trabajo de
investigacion es de mucha importancia porque ayudara a mejorar los
resultados del personal de la Gerencia de Estimacion de Costos en el
desempefio de sus actividades en la linea de taladros y equipos y, por ende,

a contribuir con el logro de las metas trazadas cada afio en esta organizacion.

Por ultimo, para el investigador representa una experiencia atil en el
estudio de un tema tan importante como la estimacién de costos, cémo fue su
variacion en el periodo de interés, las premisas para hacer los célculos de

costos y de qué forma puede ser optimizada en beneficio de la organizacion.

1.5 LIMITACIONES

Durante la realizacion de esta investigacibn no se presentaron
limitaciones, pues no hubo impedimento alguno para recabar la informacién
de interés, la misma pudo ser ubicada plenamente, sin ningin inconveniente,
en las oficinas de la Gerencia de Estimacién de Costos PDVSA Servicios

Petroleros, S.A.

Adicionalmente, cuando fue necesario el investigador recibié la
cooperacion del gerente, asi como de algunos lideres y supervisores de
estimacion de costos, quienes tienen conocimientos sobre el tema objeto de
estudio y pudieron hacer aclaratorias y sugerencias, lo cual desde luego

contribuyo con el desarrollo y buen término de esta investigacion.

1.6 DELIMITACION DE LA INVESTIGACION
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Esta investigacion fue realizada en la Gerencia de Estimacion de Costos
de PDVSA Servicios Petroleros, S.A., cuyas oficinas estan ubicadas en el
Centro Comercial Petroriente, Maturin, estado Monagas.

Asimismo, la presente investigacion esta orientada a la formulacion de
una propuesta econdmico-financiera que permita optimizar la estimacion de
costos para los presupuestos base utilizados en los informes de revision de
ofertas econdmicas de previsiones especiales de taladros contratados de
perforacion operativos en la Region Faja, cuyas capacidades van desde 650
HP hasta 2.000 HP, ya sean equipos convencionales, modulares o
autopropulsados. A los efectos de esta investigacién, se consideraron los
presupuestos base de este tipo que fueron elaborados por los analistas de

estimacion de costos en el periodo 2016-2017.



CAPITULO Il
MARCO TEORICO

En relacién al marco teorico, Hernandez, Fernandez y Baptista (2010)
expresan lo siguiente: “Una vez extraida y recopilada la informacion que nos
interesa de la referencias pertinentes para nuestro problema de investigacion,
podremos empezar a elaborar el marco tedrico, el cual se basara en la
integracion de la informacion recopilada” (pag. 66). También Arias (2012)
expresa que: “El marco tedrico o marco referencial, es el producto de la
revision documental-bibliografica, y consiste en una recopilacion de ideas,
posturas de autores, conceptos y definiciones, que sirven de base a la

investigacién por realizar”. (pag. 106)

En el presente capitulo se exponen algunas investigaciones previas, asi
como un conjunto de teorias y otros aspectos de gran relevancia relacionados
con el problema en estudio, por lo cual constituyen el soporte teérico de la
investigacion. En efecto, el Capitulo Il incluye las secciones siguientes:
Antecedentes de la investigacion, bases tedricas de la investigacion, bases
legales de la investigacion, contexto organizacional correspondiente a la
delimitacién espacial de la investigacion, definicion de términos basicos y
operacionalizacion de las variables de estudio.

2.1 ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION
En primer lugar, se hizo una revision exhaustiva de algunos estudios
previos que guardan relacién con el problema abordado en esta investigacion,

los cuales son trabajos de grado para especializacion o maestria realizados a

nivel nacional, pertenecientes a la Universidad Catodlica Andrés Bello y la

17
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Universidad de Oriente, respectivamente. A continuacion se indican los

trabajos de grado que sirven como antecedentes de esta investigacion:

La ingeniera Carmelina Cadenas (2005) present6 un trabajo de grado
para especializacion titulado “Disefio de una metodologia para gestion de
costos en proyectos de inversion de CVG Carbones del Orinoco, C.A.”, cuyo
objetivo general es “Disefiar una metodologia para la gestion de costos para
proyectos de inversion en CVG Carbones del Orinoco (Carbonorca)”. En esta
investigacion se propuso una metodologia para la gestion de costos en los
proyectos de inversion de CVG Carbones del Orinoco, C.A., siendo la finalidad
del estudio disefar procedimientos de trabajo que sirvieran de guia a las
unidades involucradas en la Gerencia de Costos de los proyectos de esta
empresa, teniendo en cuenta que la entonces recién creada Gerencia de
Proyectos carecia de procedimientos escritos que facilitaran la contabilidad de

costos en los proyectos de inversién que venia ejecutando la empresa.

Entre las conclusiones a las que llegé la investigadora luego del
desarrollo de esta investigacion cabe mencionar que mas de la mitad de los
proyectos ejecutados finalizaban con sobrecosto, los presupuestos de
inversion no podian ser modificados mensualmente en el sistema SAP con la
finalidad de considerar los factores econdémicos en los gastos, la gestién de
costos en CVG Carbones del Orinoco, C.A. se realizaba de manera empirica
y la Gerencia de Proyectos de esta empresa no utilizaba estandares

internacionales para la gestion de costos en los proyectos de inversion.

Adicionalmente, la investigadora recomendd, entre otras cosas, que la
metodologia propuesta en esta investigacion fuera revisada y promovida por
la alta directiva de la empresa, la participacion de las unidades de

entrenamiento y desarrollo a fin de promover el trabajo en equipo y no solo
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normalizar la gestion de costos, sino también todas las areas de conocimiento

de la Gerencia de Proyectos.

La ingeniera Andreina Lopez (2013) realiz6 un trabajo de grado para
maestria denominado “Evaluacion de los costos asociados a los proyectos de
construccion de pozos en el Norte de Monagas”, que tiene como objetivo
general “Evaluar los costos asociados a los proyectos de construccion de
pozos en el Norte de Monagas, especificamente en el Campo El Furrial 2007-
2012”. En esta investigacion se hizo una evaluacién de los costos de
construccion de pozos Tipo A y Tipo B del Campo EIl Furrial entre los afios
2007 y 2012, con el propdsito de analizar la tendencia y la variacién de los
elementos de costos tangibles e intangibles en la estimacién y costo total del

poZzo.

Entre otras cosas, la investigadora concluyé que los costos intangibles
son los que mas afectan el valor del pozo, razén por la cual la mayor parte de
Su presupuesto de construccion se destina al pago de los mismos, seguidos
por los costos incurridos por operacion de taladro, ademas de que los costos
tangibles e intangibles en ambos tipos de pozos tuvieron, por lo general, un
comportamiento con tendencia creciente sin cambios bruscos. También
concluy6 que aun cuando los indicadores costos barril e inflacion en conjunto
presentaron una tendencia creciente, no tuvieron un impacto directo en los
costos por materiales y los costos por servicios en el periodo de estudio, y que
el indicador economico cambio referencial es el Unico factor que afecta

directamente, de forma proporcional, el costo de construccion del pozo.

Adicionalmente, la investigadora recomendé realizar un mejor control
mediante la evaluacion y cotejo de los resultados de los proyectos ejecutados

en el afio en curso y los estimados de costos previamente realizados, asi como
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utilizar una herramienta sistematizada para hacer los estimados de costos

Clase V de los proximos proyectos de construccion de pozos Tipo Ay Tipo B.

Por dltimo, a partir de este estudio, la investigadora pudo elaborar una
herramienta sistematizada en base al cotejo historico de los costos reales para
proyectar los estimados de costos clase V a mediano y largo plazo, haciendo
posible de esta manera identificar nuevas metas o proyectos segun el disefio
de construccion de los pozos del Norte de Monagas.

2.2 BASES TEORICAS DE LA INVESTIGACION

Las bases teoricas constituyen el corazon del trabajo de investigacion,
porque solo sobre ellas es posible construirlo o desarrollarlo, o que quiere
decir que unas bases tedricas sélidas formaran el soporte sobre el cual es
viable obtener los resultados del estudio. Acerca de esto Arias (2012) afirma
que: “Las bases tedricas implican un desarrollo amplio de los conceptos y
proposiciones que conforman el punto de vista o enfoque adoptado, para

sustentar o explicar el problema planteado”. (pag. 107)

Esto significa que las bases telricas constituyen un conjunto de
elementos de orden tedrico que sirven de apoyo y orientacion al estudio; los
mismos deben tener relacion con el tema de investigacion, el problema
planteado y los objetivos especificos. Seguidamente, se explican las bases

tedricas de esta investigacion.

2.2.1 Definicién de Costo

Todos los recursos de los que dispone una empresa son expresados en

nameros por medio de la contabilidad, y los costos son la clave para determinar
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su valor o porcentaje. Garcia Colin (citado en Sanchez de los Santos, 2012)
sefala que los costos se refieren “al valor monetario de los recursos que se
entregan o prometen entregar a cambio de bienes o servicios que se

adquieren”. (pag. 11)

Asimismo, Cristobal del Rio (citado en Sanchez de los Santos, 2012)
afirma que los costos “pueden significar la suma de esfuerzos y recursos que

se han invertido para producir algo”. (pag. 11)

Las definiciones anteriores significan que, por un lado, el costo es el
monto de dinero que debe ser desembolsado por el consumidor para adquirir
los bienes o servicios que desea y obtener asi beneficios inmediatos o futuros,
mientras que por el otro se entiende como el gasto econdmico que representa
la fabricacién de un producto o la prestacion de un servicio en una empresa.
Al determinar el costo de produccién, al cual lo componen todas las
inversiones que una empresa debe realizar para seguir en funcionamiento y
producir aquello que comercializa, quien suministra el producto puede

establecer el precio de venta al publico.

Es importante aclarar que las empresas no son iguales considerando las
estructuras que presentan y las actividades que realizan, lo que implica que
los elementos para determinar los costos tampoco pueden ser los mismos. En
este sentido hay empresas que comercializan y hay empresas que crean
productos o solo transforman, a las que se les denomina comerciales e
industriales, respectivamente.

2.2.2 Elementos del Costo

Segun Polimeni, Fabozzi y Adelberg (1994), “Los elementos de costo

de un producto o sus componentes son los materiales directos, la mano de
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obra directa y los costos indirectos de fabricacion...” (pag. 12). A continuacion
se explican los tres componentes esenciales del costo de un producto segun

estos autores:

e Materiales: Son los recursos principales que se usan en la fabricaciéon
de un producto, los cuales son convertidos luego en bienes terminados
mediante la aplicacion de la mano de obra directa y los costos indirectos
de fabricacién (carga fabril). Los materiales directos son aquellos que
pueden percibirse o identificarse con facilidad en la elaboracién de un
producto terminado, de manera que los mismos representan el principal
costo de los materiales involucrados en esta actividad, mientras que los
materiales indirectos son todos aquellos incluidos en la elaboracion de
un producto que no son considerados como materiales directos porque
no son facilmente identificables, ademas de que no representan el
principal costo de los materiales usados en la produccion.

e Mano de Obra: Es el esfuerzo fisico o mental empleado para la
fabricacion de un producto. Cabe destacar que la mano de obra directa
es aguella que esta involucrada directamente en la elaboracion de un
producto terminado y representa el principal costo de mano de obra en
su obtencién, mientras que la mano de obra indirecta es aquella asociada
a la fabricacion de un producto, pero de forma indirecta o secundaria.

e Costos Indirectos de Fabricacion: Son los costos que incluyen los
materiales indirectos, la mano de obra indirecta y demas costos indirectos
de fabricacion que no pueden identificarse de forma directa con un
producto en especifico. Ademas de los materiales indirectos y de la mano
de obra indirecta, otros costos indirectos de fabricacién son, por ejemplo,

los generados por el arrendamiento de una fabrica, los costos por
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calefaccion, luz y energia para el funcionamiento de una fabrica, asi

como la depreciacion del edificio de una planta productora.

2.2.3 Clasificacion de los Costos

Con respecto a la clasificacion de costos Polimeni et al. (1994) sefalan

lo siguiente:

Los datos de costo que pueden encontrarse en el pool se clasifican
en diversas categorias, segun: 1) los elementos de un producto (por
ejemplo, costo del producto), 2) la relacién con la produccion, 3) la
relacion con el volumen, 4) la capacidad para asociarlos, 5) el
departamento donde se incurrieron, 6) las areas funcionales
(actividades realizadas), 7) periodo en que se van a cargar los
costos al ingreso, y 8) la relacion con la planeacion, el control y la
toma de decisiones. (pag. 12)

Un pool de informacién de contabilidad de costos que suministre
informacion 6ptima debe incluir ingresos y costos pasados necesarios para el
costeo de productos y la evaluacion del desempefio, ademas de los costos e
ingresos proyectados que son indispensables para la toma de decisiones
gerenciales. Las diferentes formas de clasificar los costos ya mencionadas se

explican a continuacion:

2.2.3.1 Clasificaciéon de los costos segun la relacion con el volumen

de produccion

Los costos de un producto varian de acuerdo con los cambios que se

producen en el volumen de produccién, razén por la cual se clasifican como
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variables, fijos y mixtos. Es importante mencionar que los patrones de
comportamiento de estos costos son solamente aplicables dentro del rango
relevante de una empresa, definido como el intervalo de actividad de
produccion donde los costos fijos totales y los costos variables por unidad se

mantienen constantes.

e Costos Variables: Son aquellos costos en los que el costo total varia en
proporcion directa a los cambios en el volumen de produccion dentro del
rango relevante, en tanto que el costo unitario permanece constante en
este mismo rango.

e Costos Fijos: Son aquellos costos en los que el costo total se mantiene
constante dentro de un rango relevante de produccion, mientras que el
costo fijo por unidad varia con el cambio en el nivel de produccion. Mas
alla del rango relevante, variaran los costos fijos.

e Costos Mixtos: Son aquellos costos que tienen caracteristicas tanto de
costos fijos como de costos variables, a lo largo de varios rangos
relevantes de operacion. Estos costos pueden clasificarse a su vez como

semivariables y escalonados, los cuales se definen como sigue:

o Costos Semivariables: Son aquellos costos en los que el componente
fijo usualmente es un cargo minimo por hacer disponible un producto o
servicio determinado, mientras que el componente variable es el cobro
que se hace por usar realmente el producto o servicio, que varia en
funcion de la cantidad consumida.

o Costos Escalonados: Son aquellos costos en los que el componente
fijo cambia abruptamente con diferentes niveles de actividad, puesto que

estos costos se adquieren en partes indivisibles. Por lo tanto, un costo
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escalonado tiene el mismo comportamiento de un costo fijo dentro de un

rango relevante muy pequefio.

2.2.3.2 Clasificacion de los costos segun el departamento donde se

incurren

Es importante mencionar que un departamento es la principal division
funcional de una empresa. El costeo por departamento ayuda a la gerencia a
tener control sobre los costos indirectos y a medir los ingresos en cierto
periodo. De esta forma, en las empresas manufactureras los costos son
clasificados teniendo en cuenta los departamentos de produccion y los

departamentos de servicios.

e Costos de Departamentos de Produccion: Son los que contribuyen
directamente con la produccion de un articulo e incluyen los
departamentos donde se realizan los procesos de conversion o
elaboracion. Estos departamentos abarcan operaciones manuales y
mecénicas que son realizadas directamente sobre el producto
manufacturado, como por ejemplo el departamento de acabado y pintura
en una fabrica automotriz.

e Costos de Departamentos de Servicios: Son los que no tienen relacion
directa con la produccion de un articulo. La funcién de los departamentos
asociados a estos costos consiste en la prestacion de servicios a otros
departamentos, como por ejemplo el departamento de servicios
generales en una empresa de productos quimicos. Cabe destacar que
los costos de dichos departamentos por lo general son asignados a los
departamentos de produccién, puesto que estos ultimos se benefician de

los servicios suministrados.
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2.2.3.3 Clasificacion de los costos por areas funcionales

Estos costos se acumulan de acuerdo a la actividad realizada por la cual
se incurren. Todos los costos de una organizacidon manufacturera pueden
dividirse en costos de manufactura, costos de mercadeo, costos

administrativos y costos financieros.

e Costos de Manufactura: Son los que guardan relacion con el proceso
de produccion de un articulo. Por lo tanto, los costos de manufactura
representan la suma de los materiales directos, la mano de obra directa
y los costos indirectos de fabricacion o carga fabril.

e Costos de Mercadeo: Son aquellos costos que se incurren en la
promocién y la venta de un producto o servicio.

e Costos Administrativos: Son aquellos costos que se originan en la
direccion, el control y la operacién de una empresa y, ademas, incluyen
el pago de salarios a la gerencia y al grupo denominado staff.

e Costos Financieros: Se refieren a los que provienen de la obtencion de
fondos destinados para la operacion de una empresa. Estos costos
incluyen los intereses que una firma debe pagar por los préstamos

recibidos y los costos por otorgar créditos a los clientes.

2.2.3.4 Clasificacién de los costos segun el periodo en que se

comparan con el ingreso

Los costos también pueden ser clasificados sobre la base de cuando se
cargan contra los ingresos. Esta clasificacion de los costos ayuda a la gerencia

en la medicion del ingreso, en la preparacion de estados financieros y en la
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asociacion de los gastos con los ingresos en el periodo apropiado. En este
sentido, las dos categorias usadas son los costos del producto y los costos del

periodo.

e Costos del Producto: Son aquellos que pueden ser identificados directa
e indirectamente con un producto. Estos costos comprenden los
materiales directos, la mano de obra directa y los costos indirectos de
fabricacion. Ademas, debe tenerse en cuenta que estos costos no dan
beneficio alguno hasta que se vende el producto y, por consiguiente, se
inventarian hasta la terminacién del producto. Una vez que se vende el
producto, sus costos totales se registran como un gasto, denominado
costo de los bienes vendidos. El costo de los bienes vendidos se enfrenta
con los ingresos del periodo en el cual se venden los productos.

e Costos del Periodo: Son los costos que no estan relacionados directa
ni indirectamente con la fabricacion de un producto y, a diferencia de los
costos del producto, no son inventariados. Los costos del periodo se
cancelan inmediatamente, puesto que no es posible determinar alguna
relacion entre costo e ingreso. Por ejemplo, el salario de un contador
(gastos administrativos) y la depreciacion del vehiculo de un vendedor

(gastos de mercadeo).

2.2.3.5 Clasificacion de los costos segun su relacién con la

planeacién, el control y latoma de decisiones

Existen costos que constituyen informacion util para la gerencia de una

empresa en las funciones de planeacion, control y toma de decisiones.
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e Costos Estandares y Costos Presupuestados: Los costos estandares
son aquellos que deberian incurrirse en cierto proceso de produccion
bajo condiciones normales, los cuales se relacionan con los costos
unitarios de los materiales directos, la mano de obra directa y los costos
indirectos de fabricacién, y cumplen el mismo propésito de un
presupuesto. Del mismo modo, los costos presupuestados son los costos
totales que se esperan sean incurridos durante algun periodo, pero debe
considerarse que los presupuestos por lo general muestran la actividad
pronosticada sobre una base de costo total mas que sobre una base de
costo unitario. En base a todo lo comentado anteriormente, la gerencia
utiliza los costos estandares y los costos presupuestados para la
planeacién del desempefio futuro, asi como para controlar el desempefio
real al compararlo con el desempefio esperado (analisis de variaciones).

e Costos Controlables y Costos No Controlables: Los costos
controlables son aquellos que pueden estar influenciados en forma
directa por los gerentes de unidad en un periodo determinado, mientras
que los costos no controlables son aquellos que no son administrados o
regulados en forma directa por un determinado nivel de autoridad
gerencial.

e Costos Fijos Comprometidos y Costos Fijos Discrecionales: Un
costo fijo comprometido surge, por necesidad, cuando se dispone de una
estructura organizacional béasica, como propiedad, planta, equipo,
personal asalariado y otros, correspondiéndose con un fendmeno
presentado a largo plazo que generalmente no puede ajustarse en forma
descendente sin que afecte de manera negativa la capacidad de una
empresa para operar, incluso, a un nivel minimo de capacidad
productiva. Por otra parte, un costo fijo discrecional es aquel que proviene

de las decisiones anuales para costos de reparaciones y mantenimiento,
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costos de publicidad, capacitacion de los ejecutivos, entre otros,
considerandose como un fendmeno de término a corto plazo que
generalmente puede ser ajustado de forma descendente tal que permite
gque una empresa opere a cualquier nivel deseado de capacidad
productiva, sin pasar por alto los costos fijos autorizados.

Costos Relevantes y Costos Irrelevantes: Los costos relevantes son
costos futuros esperados que son diferentes entre dos 0 mas cursos
alternativos de accion y pueden ser descartados al cambiar o eliminar
alguna actividad econémica. Por el contrario, los costos irrelevantes son
aquellos que no varian si la gerencia decide adoptar uno u otro curso
alternativo de accién, como por ejemplo los costos hundidos (costos
irrevocables), razén por la cual, cuando se les confronta con una opcion
seleccionada, dejan de ser relevantes y no deben considerarse en un
andlisis de toma de decisiones.

Costos Diferenciales: Los costos diferenciales representan las
diferencias entre los costos asociados con los cursos alternativos de
accion sobre una base de elemento por elemento. Es importante
mencionar que si el costo aumenta de una opcion a otra, se denomina
costo incremental, pero si sucede lo contrario el costo se conoce como

costo decremental.

Costos de Oportunidad: Cuando una gerencia toma una decision para
elegir un curso de accién, se descartan los beneficios asociados con
otras opciones. En este sentido, los costos de oportunidad de la accion
escogida son los beneficios perdidos al descartar la siguiente mejor
alternativa. Considerando que los costos de oportunidad no son
realmente incurridos al seguir un curso de accién determinado, los

mismos no son incluidos en los registros contables, pero si son costos



30

relevantes para propoésitos de toma de decisiones y se deben tener en

cuenta al evaluar las implicaciones de una alternativa propuesta.

e Costos de Cierre de Planta: Son los costos fijos en los que una empresa
puede incurrir incluso cuando no hay produccion. Esto implica que en un
negocio estacional la gerencia se enfrenta a la decision de suspender las
operaciones o continuar operando durante la temporada muerta. En el
corto plazo es una ventaja para una firma permanecer en funcionamiento
mientras continden generandose suficientes ingresos por ventas para
cubrir los costos variables y contribuir a recuperar los costos fijos. Entre
los costos usuales de cierre de planta que deben ser considerados al
tomar la decision de cerrarla 0 mantenerla abierta se pueden mencionar
el arrendamiento, indemnizacion por despido de los empleados, costos

de almacenamiento, seguro y salarios del personal de seguridad.

2.2.4 Estimacion de Costos

2.2.4.1 Definicion, Objetivos y Beneficios

De acuerdo a la Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos
(2013), “Estimar los costos es el proceso que consiste en desarrollar una
estimacion aproximada de los recursos monetarios necesarios para completar
las actividades del proyecto” (pag. 200). Esto significa que un estimado de
costos es un pronostico o prediccion de los costos que conforman un proyecto
de alcance y estrategia de ejecucion definidos, lo cual ofrece un respaldo en

la toma de decisiones durante cada una de las fases de un proyecto. Por
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consiguiente, la estimacidon de costos representa una tentativa en la
anticipacion de los costos reales y esta sujeta a rectificacion a medida que los
costos estimados se comparan con los costos reales. El principal beneficio de
este proceso es que permite determinar el monto de los costos requerido para

llevar a buen término el trabajo del proyecto.

Los estimados de costos ciertamente son una prediccion hecha en base
a la informacion disponible en un momento determinado. Las estimaciones de
costos abarcan la identificacion y consideracion de diversas alternativas para
el calculo de costos con el fin de iniciar y completar el proyecto. Para lograr un
costo 6ptimo de un proyecto, es necesario considerar el balance entre costos
y riesgos, como por ejemplo hacer en lugar de comprar, comprar en lugar de
alquilar y la comparticion de recursos. A partir de la informacién de interés que
esté al alcance, en la aproximacion de costos la persona que estima considera
las posibles variaciones del estimado de costos final con el fin de mejorar la
administracion del presupuesto del proyecto.

Es importante mencionar que los estimados de costos se expresan en
unidades de alguna moneda, como por ejemplo bolivares, délares o euros,
aunque existen algunos casos en los que pueden emplearse otras unidades
de medida, como las horas o los dias de trabajo del personal para facilitar las

comparaciones, al eliminar el efecto de las fluctuaciones de las divisas.

También es necesario revisar y ajustar los estimados de costos a lo largo
del proyecto con miras a ir reflejando los detalles adicionales a medida que los
mismos se van conociendo y que se van probando los supuestos de partida.
La exactitud con que se hace la estimacion de costos de un proyecto aumenta
conforme el mismo va avanzando a través de su ciclo de vida. Por ejemplo, un

proyecto en su fase de inicio puede tener una estimacion aproximada por
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orden de magnitud en el rango de -25% a +75%, pero en una etapa posterior,
a medida que se va teniendo mas informacion disponible, el rango de exactitud
de las estimaciones puede reducirse a -5% a +10%. Algunas organizaciones
tienen pautas acerca de cuando pueden hacerse estos ajustes y cual es el

grado de confianza o exactitud esperado.

De acuerdo a la Gerencia de Ingenieria de Costos de la Direccion
Ejecutiva de Produccién Oriente, PDVSA (2012), los estimados de costos, los
cuales ofrecen una evaluacion cuantitativa de los costos probables de los
recursos necesarios para completar todas las actividades de un proyecto,
incluyendo los materiales, los equipos, el personal, los servicios, las

instalaciones, entre otros, tienen los siguientes objetivos:

e Ayudar en la toma de decisiones gerenciales.

e Evaluar la factibilidad de los proyectos en su etapa conceptual.

e Analizar la rentabilidad econédmica de los proyectos en su etapa de
definicion y desarrollo.

e Aprobar presupuesto.

e Servir de base para establecer estrategias de contratacion.

e Presentar ofertas comerciales o servir de base de comparacion de las
ofertas economicas de licitaciones.

e Servir de referencia para el control y el avance en la fase de ejecucion de

un proyecto.

Ademas, segun la Gerencia de Ingenieria de Costos de la Direccion
Ejecutiva de Produccién Oriente, PDVSA (2012), al permitir hacer una
prediccién de los costos involucrados en la ejecucion de un proyecto, la

estimacion de costos tiene los beneficios que se mencionan a continuacion:
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e Ofrece una vision temprana del alcance-costo-beneficios de un proyecto.

e Ofrece una vision de costo durante la ingenieria de disefio que permite
hacer cambios al alcance original (aseguramiento de calidad).

e Permite hacer la contratacion de obras o servicios a precios mas justos
(ahorros).

e Esunabase para comparar reclamos de obras de empresas contratistas.

e Permite planificar desembolsos a mediano y largo plazo.

e Permite hacer una mejor planificacion de los fondos en el presupuesto de
inversiones.

e Es una herramienta fundamental para un seguimiento de costos y de

avances de obras.

2.2.4.2 Tipos de Estimados de Costos

La incertidumbre es el principal obstaculo que deben superar los
estimadores de costos de proyectos. La practica de adelantarse a lo que
podria suceder y el criterio o vision de cada quien para elaborar los estimados
de costos, pueden incidir en el éxito del proyecto y en el valor final que las

consultoras estan dispuestas a cobrar por su planificacion.

Existen varios tipos de estimados de costos, los cuales responden a las
realidades propias de cada industria y pueden clasificarse dependiendo de la
precision (avance de la ingenieria) y el progreso del proyecto. De acuerdo a la
Asociacion Americana de Ingenieria de Costos, denominada originalmente
AACE International en los paises angloparlantes, existen basicamente tres
estimados de costos, que pueden ser conocidos con otros nombres y tener

varias aplicaciones en ingenieria (Cadenas, 2005, pag. 28). En orden creciente
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de precisién y su consiguiente correspondencia con el nivel de madurez del
proyecto, los tres estimados de costos propuestos por la AACE International

son los siguientes:

e Estimados de Orden de Magnitud: Son los que se realizan sin tener
informacion detallada de la ingenieria del proyecto. Pueden ser
desarrollados de diversas formas, pudiendo ser el método paramétrico el
mas adecuado para elaborarlos considerando que el costo completo
debe ser calculado con datos histéricos, por lo que el andlisis de costos
de proyectos similares anteriores es de suma importancia. Este tipo de
estimado de costos puede tener un amplio grado de precision y su
objetivo principal es el estudio de factibilidad de un proyecto, que lo
propietarios usan a fin de determinar si el mismo es adecuado para
invertir. Se espera que un estimado de costos de este tipo tenga una

precision entre -30% y +50%.

e Estimados para Presupuestos: Son los que se realizan a partir de la
ingenieria basica del proyecto y se preparan con la ayuda de diagramas
de flujo, de lineas, de distribucion en planta, asi como con la informacion
mas importante de los equipos que deben ser considerados. Esto
significa que suficiente ingenieria bésica ha sido desarrollada para
ayudar a precisar el alcance del proyecto. Un estimado de costos de este

tipo debe esperarse que tenga una precision entre -15% y +30%.

e Estimados Definitivos: Son los que estan basados en la ingenieria de
detalle del proyecto y se preparan con el plan definitivo del proyecto. Esta
informacion incluye como minimo, por ejemplo, planos de planta y
elevaciones muy detallados, diagramas de proceso, diagramas de
tuberias e instrumentacion, hojas de datos de equipos, cotizaciones de

referencia de materiales y equipos, entre otros. Estos estimados, en el
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mejor de los casos, se preparan a partir de las especificaciones técnicas
aprobadas para obras y servicios diversos. Un estimado de costos de

este tipo se espera que tenga una precision entre -5% y +15%.

Las empresas petroleras, como muchas otras empresas en la actualidad,
poseen estandares en relacion a la clasificacion de los estimados de costos
segun la etapa en la que se encuentra el proyecto. Como se menciond
anteriormente, en la medida en que los proyectos tienen mayor nivel de
madurez, es posible elaborar estimados de costos mas detallados con un
mayor grado de certeza. En PDVSA existe una clasificacion estandar para
definir los estimados de costos en base al grado de avance de la ingenieria y
el nivel de certeza que estos tienen, la cual es usada por los contratistas al

ejecutar proyectos para la industria petrolera.

De acuerdo a las Guias de Gerencia para Proyectos de Inversion de
Capital (GGPIC) de PDVSA (1999), en la Figura 1 se observa cédmo se lleva a
cabo el proceso de ejecucion del proyecto y el tipo de estimado de costos
relacionado con cada una de sus etapas, mientras que en el Cuadro 1 se

muestra una comparacion de los cinco tipos de estimados de costos.

Figura 1. Proceso de Ejecucién de Proyectos.
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Cuadro 1: Tipos de Estimados de Costos.
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N DE ESTIMADOS DE COSTOS
| v v m T 1 1
i
FLANIFICACION A MEDIAND | SELECCION ENTRE VARIAS | PROPUESTAS TENTAVAS AL | - PROPUESTAS FIRMES AL ANALISIS DE OFERTAS DE
FLAZD ALTERNATIVAS PRESUPUESTO DE PRESUPLIESTO DE CONTRATACION
- ESTUIDIO DE FACTIRILIDAD |- FOMDOS PARA TNGENIERIA | INVERSIGNES INVERSIONES - CONTROL DE EIRCUCION
OBIETIVO « FONDOS PARA [NGENTERLA | BASICA - FONDOS PARA COMPRA « FONDOS PARA ING. CONTRATCS ¥ PROYECTOS
CONCEPTUAL EQUIPGS ¥ MATERIALES DETALLES, PROCURA,
LTE ($1APLICA} CONSTRUCCION Y ARRANQUE
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[*) Debe leerse : El estimado de costo Clase [1 (camo cjemplo) cae dentro de un rango de += 10 % ¢ 30 % de Jas veces,

Fuente: GGPIC, PDVSA (1999).

Partiendo de esta clasificacion, cabe destacar que entre los Estimados
de Orden de Magnitud estan los llamados Clase V, también conocidos como
Estudios de Factibilidad, entre los Estimados Preliminares estan los llamados
Clase IV o Estudios de Alternativas, entre los Estimados para Presupuestos
estan los llamados Clase Il o Definicibn de Presupuesto, asi como los
llamados Clase Il o Control del Proyecto, y entre los Estimados Definitivos
estan los llamados Clase |, también denominados usualmente Presupuestos

Base.

De acuerdo a la Ley de Contrataciones Publicas (2014), el Presupuesto
Base “Es una estimacion de los costos que se generan por las
especificaciones técnicas requeridas para la ejecucion de obras, la adquisicién
de bienes o la prestacion de servicios” (pag. 22).-Por lo tanto, el Estimado de

Costos Clase | o Presupuesto Base es un pronostico de costos realizado
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cuando la ingenieria de detalle esta en etapa de finalizacion o ha sido
completada (avance al 100%), por lo que el estimador de costos dispone del
alcance, las especificaciones técnicas, los cdémputos métricos y las
condiciones generales de obras, bienes o servicios sujetos a contratacion.
Estos estimados, algunas veces llamados Monto Global o Suma Fija para la
oferta, son usados como referencia oficial en los procesos de contratacion de

obras, bienes y servicios.

Segun la Gerencia de Ingenieria de Costos de la Direccion Ejecutiva de
Produccion Oriente, PDVSA (2012), los elementos que integran un

Presupuesto Base se mencionan a continuacion:

e Presupuesto general indicando el nombre de la empresa que lo elabora,
el nimero de cada hoja del presupuesto, la fecha de presentacion del
presupuesto, el nombre y la ubicacion de la obra o servicio, y el cédigo,
descripcion, cantidad, unidad de medida, precio unitario y total de cada
partida, ademas del total de todas las partidas, el monto del Impuesto al
Valor Agregado (IVA) y el total mas dicho impuesto.

e Resumen de costos agrupados en materiales, equipos, labor,
administracion y utilidad.

e Desglose de los calculos de los Gastos Administrativos.

e Desglose del calculo del Factor de Sobre Costo de Labor.

¢ Andlisis de Precios Unitarios (APU).

Por dltimo, es importante mencionar que en PDVSA los Presupuestos
Base son utilizados en los contratos a precios unitarios, siendo la modalidad
mas usual en los procesos de contratacion de obras y servicios realizados en

esta empresa. Por lo tanto, es imprescindible elaborar los Andlisis de Precios
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Unitarios con mucho cuidado para obtener Presupuestos Base adaptados a

las condiciones particulares de las obras y servicios que seran contratados.

2.2.5 Estimacién de Costos a Precios Unitarios

2.2.5.1 Generalidades del Analisis de Precio Unitario

Uno de los principales problemas que tienen las empresas cuando
participan en la licitacion de obras o servicios, es la adecuada determinacion
de los precios unitarios de las partidas incluidas en el presupuesto, pues los
mismos deben hacer que la oferta econdémica sea competitiva y asegurar un
margen de beneficio aceptable para la empresa que la presenta a la unidad
contratante. Algunos contratistas determinan los precios basandose en la
l6gica y la experiencia, mientras que otros consideran publicaciones
especializadas, rendimientos unitarios, costos de mano de obra, entre otros
aspectos (Colegio de Ingenieros de Venezuela — Fundacion de Mejoramiento
Profesional del Centro de Ingenieros del Estado Monagas, 2011, pag. 13). En
este contexto, el establecimiento de precios unitarios razonables a los que
deben pagarse obras o servicios ejecutados, tradicionalmente ha sido un punto
de divergencia de opiniones entre las unidades contratantes y las empresas
contratistas, lo cual ha sido motivo de discusiones y algunas veces ha

producido retrasos en los procesos de contratacion.

Si con anticipacion se establecen claramente las normas,
especificaciones técnicas y criterios generales que serviran de base para el
calculo de los precios unitarios, es posible reducir los puntos de divergencia al
minimo. Al igual que en varios paises, esta consideracion es de mucha

importancia en Venezuela, donde se ha generalizado la utilizacion de los
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Andlisis de Precios Unitarios, los cuales son, inclusive, parte fundamental de

los contratos suscritos con organismos nacionales.

Bésicamente, el precio unitario es la remuneracién o pago en alguna
moneda que el contratante da al contratista por unidad de obra o servicio y por
concepto de trabajo que ejecute, conforme a las especificaciones técnicas,
normas de calidad y condiciones generales del contrato (Bonilla, 2011, pag.
40).

Asimismo, el Andlisis de Precio Unitario (APU) de una partida es la
justificacion I6gica del costo de una obra o servicio, mediante el examen de los
componentes que integran la unidad de obra o servicio en cuestién (Colegio
de Ingenieros de Venezuela — Fundacién de Mejoramiento Profesional del

Centro de Ingenieros del Estado Monagas, 2011, pag. 13).

Para elaborar los Andlisis de Precios Unitarios es indispensable
considerar las condiciones particulares en las que seran realizados los trabajos
de un proyecto, puesto que dependiendo de los factores que influyen en la
ejecucion de los mismos, se presentaran variaciones en los precios unitarios.
Por consiguiente, al variar tales condiciones, también se producirdn cambios
en el rendimiento de cada partida, lo que a su vez origina cambios en los
precios unitarios calculados. Ademas de estas condiciones, se pueden
presentar otras causas, algunas de las cuales resultan impredecibles, que
pueden producir variacion en los costos significativos, por lo que el célculo de
los precios unitarios puede volverse una tarea complicada (Colegio de
Ingenieros de Venezuela — Fundacion de Mejoramiento Profesional del Centro

de Ingenieros del Estado Monagas, 2011, pag. 13).
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Previo a la elaboracion de los Analisis de Precios Unitarios es
sumamente importante conocer a fondo la naturaleza de los recursos, tanto
humanos como de equipos y materiales necesarios para la ejecucion de las
partidas que conforman el presupuesto, asi como su disponibilidad para la

realizacion de obras o servicios y, por ende, la materializacion del proyecto.

Al elaborar un Andlisis de Precio Unitario, es necesario que el ingeniero
0 analista de costos cuente con alguna experiencia en campo, experiencia que
le permite evaluar la eficiencia del personal, las condiciones en sitio, las
técnicas involucradas en la realizacion de una obra o prestacién de un servicio,
asi como el tipo de equipos y herramientas que son utilizadas en estas
actividades. También es importante que posea solidos conocimientos en la
transformacién de unidades de medida, puesto que algunas veces las
presentaciones comerciales de los materiales requeridos en una obra o
servicio tienen unidades distintas a las indicadas en las especificaciones
técnicas, por lo que se requiere hacer una conversion de unidades para
estimar el costo unitario de los materiales (Colegio de Ingenieros de Venezuela

— Departamento de Analisis y Costos, 2009, pag. 4).

2.2.5.2 Estructura del Anéalisis de Precio Unitario

Considerando que un Analisis de Precio Unitario es un modelo
matematico sencillo que permite estimar el costo por unidad de medida de una
partida, en general su estructura esta dividida en tres areas principales que
son las siguientes: 1) Datos de la partida, 2) Costos directos, 3) Costos

indirectos, 4) Utilidad y 5) Impuesto municipal.

Es importante mencionar que mientras los costos directos se componen

de los materiales, los equipos y la mano de obra o labor, los costos indirectos
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estdn compuestos por la administracidon y gastos generales (Colegio de
Ingenieros de Venezuela — Fundacion de Mejoramiento Profesional del Centro
de Ingenieros del Estado Monagas, 2011, pags. 14 y 18). En los céalculos se
incluye, adicionalmente, la utilidad y el impuesto municipal en el caso particular
de los Analisis de Precios Unitarios elaborados en la Gerencia de Estimacion

de Costos.

Seguidamente, se explican cada uno de los elementos que, en general,

componen la estructura de un Analisis de Precio Unitario.

2.2.5.2.1 Datos de la Partida

Cualquier Analisis de Precio Unitario debe mostrar en la parte superior
de su presentacion una serie de datos fundamentales como el cddigo, la
unidad de medida y pago, la cantidad, el rendimiento y la descripcién de una
partida (Gerencia de Ingenieria de Costos de la Direccién Ejecutiva de
Produccion Oriente, PDVSA, 2012).

e Cobdigo: Es un namero, o una combinacion de numeros y letras, que
identifica a una partida segun el orden que esta tiene en un presupuesto.

e Descripcion de la Partida: Es la indicacién del nombre de la partida, tal
cual como aparece en el presupuesto.

e Unidad: Es la unidad de medida y pago de una partida, lo que significa
gue no solo se refiere a la forma en la que se mide una partida, sino
también a la unidad para la cual se calcula el costo y el rendimiento.

e Cantidad: Es la cantidad para la cual se elabora el Analisis de Precio
Unitario. En un presupuesto, cada partida tiene una cantidad para su

ejecucion.
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¢ Rendimiento: Es una medida de eficiencia, pues se refiere a la cantidad
de unidades de una partida que se pueden hacer en un lapso de tiempo
de un dia, teniendo en cuenta los equipos y la mano de obra utilizados
para su ejecucion. Este rendimiento se puede obtener en base al célculo
de las unidades durante un dia de trabajo, contabilizando los tiempos
necesarios para realizar las distintas actividades que se requieren para
llevar a cabo una partida, asi como mediante el registro en sitio del tiempo
gue se demora el personal en la ejecucion de una determinada cantidad
de partida.

e Productividad: Es la cantidad de horas (denominadas horas-hombre)
gue necesita una cuadrilla de trabajo para producir una unidad de partida.
Se calcula dividiendo la cantidad de horas-hombre diarias entre el
rendimiento de una partida.

e Cantidad de Dias: Es el total de dias que se necesitan para producir una
cantidad de partida. Se obtiene dividiendo una cantidad de partida entre

su rendimiento.

2.2.5.2.2 Costos Directos

Los costos directos son los que se generan por la realizacién de un
trabajo en particular y pueden relacionarse objetivamente con la actividad en
cuestién, es decir, son aquellos costos que se pueden asociar directamente a
la produccion de un solo producto, por lo que Unicamente deben figurar en la
contabilidad de costos de dicho producto. Por ejemplo, en una fabrica donde
se producen coches y camiones, el sueldo de un trabajador que presta sus
servicios en la cadena de montaje del coche, asi como el costo de las materias

primas utilizadas en su produccion.
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A continuacion se explican cada uno de los componentes de los costos

directos en un Analisis de Precio Unitario:

e Materiales: Se refiere al costo de todos los materiales necesarios para
la correcta ejecucion de una unidad de partida, esto no es mas que el
costo directo de los materiales por unidad de medicion de partida, los
cuales deben cumplir con las normas y especificaciones técnicas
previamente suministradas por la unidad contratante. Los materiales que
se usen por concepto de trabajo pueden ser permanentes o temporales,
siendo los primeros los que se incorporan y forman parte de la obra o
servicio, mientras que los segundos son los que se consumen en uno o

varios usos y no pasan a formar parte integrante de la obra o servicio.

En un Analisis de Precio Unitario, el componente “Materiales” presenta a
su vez los siguientes elementos (Gerencia de Ingenieria de Costos de la
Direccion Ejecutiva de Produccion Oriente, PDVSA, 2012):

o Descripcién: Indica el nombre y las especificaciones del material segun
su version comercial.

o Unidad: Es launidad bajo la cual se adquiere comercialmente el material.

o Cantidad: Es la cantidad de material en unidades comerciales
necesarias para ejecutar una unidad de partida y debe contabilizar como
un incremento el posible desperdicio del material en cuestion.

o Costo: Es el costo por unidad comercial del material para la fecha en la
gue se elabora el Analisis de Precio Unitario.

o Total: Es el costo total en bolivares u otra moneda del material requerido

por unidad de partida.
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o Costo Unitario de los Materiales: Es igual al Costo Total de los
Materiales, puesto que contabiliza el costo de todos los materiales que

se necesitan para ejecutar una unidad de partida.

e Equipos: Se refiere al costo que se deriva del uso de los equipos y
herramientas que sean necesarios y adecuados para la ejecucion de una
unidad de partida, de acuerdo a lo estipulado previamente en las normas
y especificaciones técnicas consideradas en el proceso de contratacion.
Para que un proyecto cualquiera pueda ser ejecutado correctamente,
siempre existira algun procedimiento y determinados equipos por medio
de los cuales las operaciones de un contratista sean realizadas

satisfactoriamente teniendo en cuenta el aspecto econémico.

Ademas, es indudable que para obtener una eficaz utilizacion de
cualquier equipo se requiere conocer tanto sus caracteristicas y estados de
funcionamiento, como los métodos de funcionamiento para obtener la
produccion y eficiencia éptimas al ejecutar una partida. EI conocimiento de
estos elementos es de suma importancia para el calculo de los precios
unitarios, lo cual implica que siempre deben tenerse presente aquellos factores
gue reducen la eficiencia de un equipo a fin de obtener rendimientos y precios
unitarios reales (Colegio de Ingenieros de Venezuela — Fundacion de
Mejoramiento Profesional del Centro de Ingenieros del Estado Monagas, 2011,

pag. 16).

En el componente “Equipos” de un Analisis de Precio Unitario se pueden
observar los siguientes elementos (Gerencia de Ingenieria de Costos de la
Direccion Ejecutiva de Produccion Oriente, PDVSA, 2012):
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Descripcién: Indica el nombre del equipo o herramienta que se requiere
para ejecutar los trabajos indicados en el alcance de una partida.
Jornada: Se refiere a la cantidad de horas al dia durante las cuales un
equipo o herramienta estan disponibles para ser utilizados en la
ejecucion de una unidad de partida. Por lo tanto, el costo de equipos
puede ser calculado en base a jornadas de ocho, doce o veinticuatro
horas como maximo.

Cantidad: Es el nimero de equipos o herramientas que se necesitan
para realizar los trabajos indicados en el alcance de una partida y lograr
el rendimiento diario mostrado en el Analisis de Precio Unitario.

Tarifa Dia: Es el costo diario generado por el efecto de uso de cada
equipo o herramienta en la ejecucién de una unidad de partida. En
PDVSA, el método de depreciacién en linea recta es comunmente
utilizado para calcular las tarifas dia de los equipos, principalmente por
su sencillez y facilidad de implementacion, el cual supone que un activo
tiene una depreciacidén constante, una alicuota periédica de depreciacion
invariable porque sufre un desgaste constante con el paso del tiempo, lo
cual no siempre se ajusta a la realidad. La depreciacién anual se calcula
dividiendo el primer costo del activo menos su valor de salvamento entre
los afios de vida util del mismo.

Depreciacion, Mantenimiento y Operaciéon: Se refiere a los costos
diarios de depreciacidén, mantenimiento y operacion originados por el uso
de un equipo o herramienta. Estos costos deben sumar el 100% de la
tarifa dia del equipo o herramienta en cuestion.

Total: Es el producto que se obtiene al multiplicar la cantidad por la tarifa
dia de cada equipo o herramienta.

Costo Total de los Equipos: Corresponde a la sumatoria de los costos
diarios de todos los equipos o herramientas.
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o Costo Unitario de los Equipos: Es el costo de los equipos por unidad
de medicidn de partida y se obtiene al dividir el costo total de los equipos

entre el rendimiento de una partida.

e Mano de Obra: Representa el costo del trabajo fisico o mental requerido
para la realizacion de los trabajos de una obra o servicio, por lo que
guarda relacién con el pago de los salarios y una serie de beneficios
laborales del personal, tanto contractual como no contractual, que
interviene exclusiva y directamente en la ejecucion de una unidad de
partida. Cabe destacar que el estimador de costos debe conocer en
forma integral y profunda el proyecto para que, en el aspecto particular
de la mano de obra, sea capaz de prever todos los factores que afectan
tanto su costo como su capacidad de produccion. En tal sentido, para
determinar el maximo rendimiento en el costo de la mano de obra, deben
considerarse aspectos como el céalculo del tiempo empleado por cada
trabajador en la ejecucién de una partida, el calculo del tiempo perdido,
el sistema de pago de las jornadas del personal obrero, el seguimiento
de las normas de trabajo, entre otros.

Al igual que los componentes anteriores, en un Analisis de Precio Unitario
el componente de “Mano de Obra” presenta una serie de elementos que se
explican a continuacion (Gerencia de Ingenieria de Costos de la Direccion
Ejecutiva de Produccién Oriente, PDVSA, 2012):

o Descripcién: Se refiere a la descripcion de los oficios que se requieren
para la ejecucion de una partida, bien sean del personal contractual o no

contractual.
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o Cantidad: Es el numero de trabajadores por oficio que se necesitan para
ejecutar una unidad de partida y lograr el rendimiento indicado en el
Andlisis de Precio Unitario.

o FSCL: Se refiere al Factor de Sobre Costo de Labor (FSCL), ya sea que
el personal necesario para la ejecucion de una unidad de partida esté
amparado por la Ley Organica del Trabajo, los Trabajadores y las
Trabajadoras (LOTTT), el Contrato Colectivo Petrolero (CCP) o el
Contrato Colectivo de la Construccién (CCC) vigente, aunque en el caso
particular de los trabajadores que se rigen por los dos ultimos
basamentos legales, se habla preferiblemente de Factor de Beneficios
Contractuales (FBC). El Factor de Sobre Costo de Labor es un nimero
porcentual que se obtiene como producto de un modelo matematico que
interpreta y estima, en base a las condiciones de trabajo esperadas en
una obra o servicio, la aplicabilidad o no de diferentes articulos o
clausulas econémicas y, por tanto, los diferentes beneficios consagrados
en las leyes laborales vigentes y los convenios sindicales ya
establecidos, lo cual varia segun el caso.

o Salario Diario: Es la remuneracion diaria que recibe cada trabajador
segun el oficio que desempefia, la cual variara en funcién del tabulador
salarial del régimen laboral aplicable, ya sea LOTTT, CCP o CCC.

o Total: Es la remuneracion total por oficio, la cual se obtiene al multiplicar
la cantidad de trabajadores por el salario diario y el Factor de Sobre Costo
de Labor (FSCL) de cada uno.

o Costo Total de la Mano de Obra: Es la sumatoria de todos los costos
totales por oficio.

o Costo Unitario de la Mano de Obra: Es el costo de la mano de obra por
unidad de medicion de partida y se calcula dividiendo el costo total de la

mano de obra entre el rendimiento de una partida.
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Ya realizados estos calculos, se obtiene el Costo Unitario Directo como
la sumatoria de los costos unitarios por concepto de Materiales, Equipos y

Mano de Obra, respectivamente.

2.2.5.2.3 Costos Indirectos

Los costos indirectos son aquellos que inevitablemente resultan
necesarios para realizar el mantenimiento de una empresa o profesional,
independientemente de la ejecucion de alguna obra o servicio en particular,
son los costos que afectan al proceso productivo en general de uno o mas
productos, por lo que no se pueden asignar a un solo producto sin usar algan
criterio de asignacion. Por lo tanto, aunque es necesario incurrir en los costos
indirectos, estos no son facilmente cuantificables para una unidad de partida.
Por ejemplo, los gastos de administracion, direccion técnica, supervision,
vigilancia, construccién de instalaciones generales para realizar los conceptos

de trabajo, equipos auxiliares, imprevistos, intereses, impuestos, etc.

Los costos indirectos se deben adicionar a los costos directos para poder
obtener el costo total por unidad de medicion de partida. Si bien las formas y
bases de célculo para la determinacion de los costos indirectos difieren de
acuerdo a los criterios aplicados, en Venezuela el procedimiento generalmente
aceptado es el de calcular sobre el total de los costos directos, un porcentaje
por concepto de gastos generales, direccidn técnica, imprevistos, etc. Luego,
sobre el total de los costos directos e indirectos se calcula otro porcentaje por

concepto de utilidad.

Por lo general, en un Andlisis de Precio Unitario los costos indirectos

tienen los siguientes componentes:
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e Administracién y Gastos Generales: Son los gastos contraidos por una
empresa que no estan directamente vinculados a una funcion elemental
como la produccion o las ventas. Estos gastos estan relacionados con la
organizaciéon en su conjunto en lugar de un departamento individual y se
producen por el funcionamiento de las oficinas generales (alquiler,
limpieza, mobiliario, nébmina, consumibles de oficina, entre otros), el
control y la direccion de una empresa, la supervision y la administracion
en general (personal administrativo), registros y control contables,
contratacion, relaciones laborales, correspondencia, sueldos de los
directivos, consejo de administracion, asesorias, crédito y cobranzas, etc.

2.2.5.2.4 Utilidad

Es el porcentaje de beneficios, retribucion o ganancia que recibe la
empresa o el trabajador por concepto de la ejecucion de una obra o servicio y,

mas especificamente, de una unidad de partida.

2.2.5.2.5 Impuesto Municipal

Es el tributo exigido por un municipio, segun la ley vigente y aplicable en
este caso, a una empresa como pago a favor del patrimonio municipal,
impuesto que es generado por la realizacion de una actividad lucrativa en su
jurisdiccion o espacio territorial.

2.3 BASES LEGALES DE LA INVESTIGACION

Segun Cordova (2007), “En las Bases Legales, tal como la denominacion

de la seccidn lo indica, se incluyen todas las referencias legales que soportan
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el tema o problema de investigacion” (s/p). Esto significa que las bases legales
son simplemente los documentos de caracter legal que sirven de testimonio
referencial y de soporte a la investigacion, los cuales pueden ser normas,
leyes, reglamentos, decretos, resoluciones, entre otros. Por medio de estas
bases, se hace referencia a que la investigacion ha sido desarrollada dentro

del marco legal vigente.

En primer lugar, las bases legales de esta investigacion se encuentran
representadas en la Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela
(1999), la Carta Magna vigente publicada inicialmente en Gaceta Oficial N°
36.860 de fecha 30 de diciembre de 1999, de donde pueden citarse los

siguientes articulos por su relaciéon con el tema de investigacion:

Articulo 112. “Todas las personas pueden dedicarse libremente a la
actividad econémica de su preferencia, sin mas limitaciones que las previstas
en esta Constitucion y las que establezcan las leyes, por razones de desarrollo
humano, seguridad, sanidad, proteccion del ambiente u otras de interés social.
El Estado promovera la iniciativa privada, garantizando la creaciéon y justa
distribucién de la rigueza, asi como la produccion de bienes y servicios que
satisfagan las necesidades de la poblacion, la libertad de trabajo, empresa,
comercio, industria, sin perjuicio de su facultad para dictar medidas para
planificar, racionalizar y regular la economia e impulsar el desarrollo integral

del pais”.

Articulo 114. “El ilicito econédmico, la especulacién, el acaparamiento, la
usura, la cartelizacién y otros delitos conexos, seran penados severamente de

acuerdo con la ley”.
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Articulo 117. “Todas las personas tienen derecho a disponer de bienes
y servicios de calidad, asi como a una informacién adecuada y no engafiosa
sobre el contenido y caracteristicas de los productos y servicios que
consumen, a la libertad de eleccion y a un trato equitativo y digno. La ley
establecera los mecanismos necesarios para garantizar esos derechos, las
normas de control de calidad y cantidad de bienes y servicios, los
procedimientos de defensa del publico consumidor, el resarcimiento de los
dafos ocasionados y las sanciones correspondientes por la violacion de estos

derechos”.

Los articulos ya mencionados destacan el derecho que tienen las
personas a dedicarse al libre ejercicio de las actividades econdémicas en favor
del interés propio y del crecimiento econémico del pais. El Estado debe
promover la incorporaciéon de la empresa privada en el impulso de la economia
nacional garantizando, entre otras cosas, la producciéon de bienes y servicios
conforme a las necesidades de la poblacion. Asimismo, los consumidores
estan en el derecho de recibir bienes y servicios de calidad, asi como toda la
informacion que necesiten conocer sobre estos bienes y servicios sin que
provengan de ofertas engafiosas. Adicionalmente, en caso de que un
vendedor cometa delitos econdmicos como la especulacion y la usura, recibira

las penas que estipule la ley aplicable en esta materia.

Otra de las bases legales de esta investigacion es la Ley de
Contrataciones Publicas (2014), publicada en Gaceta Oficial Extraordinaria N°
6.154 de fecha 19 de noviembre de 2014, normativa que tiene como propdsito
regular la actividad del Estado para la adquisicion de bienes, prestacion de
servicios y ejecucion de obras con la finalidad de preservar el patrimonio
publico. Con relacion al tema de investigacion es importante citar el siguiente

articulo:
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Articulo 59. “Para todos los procesos de seleccion de contratistas
establecidos en el presente Decreto con Rango, Valor y Fuerza de Ley, el
contratante debe preparar el presupuesto base de la contratacion, cuyo monto
total incluyendo los tributos, sera informado a los participantes en el pliego de
condiciones o en las condiciones de contratacion y podra mantenerse en

reserva su estructura de costos.

En la elaboracion del presupuesto base los contratantes, deben
considerar las regulaciones existentes para los precios, en materiales o
insumos establecidas en la Ley que regula la materia de precios justos y
demas disposiciones relacionadas.

El presupuesto base debera formar parte del pliego de condiciones o
condiciones de la contratacion y podra establecerse como criterio para el
rechazo de las ofertas”.

Este articulo sefiala el caracter obligatorio que tiene la elaboracion y
consideracion del presupuesto base por parte de la unidad contratante al llevar
a cabo cualquiera de las modalidades de contratacion establecidas en la ley
vigente. Conforme a las especificaciones técnicas y condiciones generales de
obras, bienes y servicios sometidos a contratacidon, este presupuesto puede
ser usado como criterio de rechazo de ofertas econémicas y debe aparecer en
el pliego de condiciones, lo cual permitira informarlo a las empresas que

participen posteriormente en los procesos de contratacion segun sea el caso.

Otro de los fundamentos legales de gran relevancia en esta investigacion
viene representado por la Ley de Precios Justos (2015), la cual fue publicada

en Gaceta Oficial N° 40.787 de fecha 12 de noviembre de 2015, instrumento
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juridico que establece las normas para la determinacion de precios de bienes
y servicios, margenes de ganancia, mecanismos de comercializacion y
controles que se deben ejercer a fin de garantizar el acceso de los
consumidores a bienes y servicios a precios justos. Segun el Articulo 7 de esta
ley, entre los derechos que tienen las personas en la adquisicion de bienes y
servicios, ya sean 0 no los de la cesta basica, asi como todos los establecidos
en la Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela, es importante

citar los siguientes:

2. “Que los proveedores publicos y privados oferten bienes y servicios

competitivos, de 6ptima calidad, y a elegirlos con libertad;”

4. “A la informacién adecuada, veraz, clara, oportuna y completa sobre
los bienes y servicios ofrecidos en el mercado, asi como sus precios,
caracteristicas, calidad y deméas aspectos relevantes de los mismos,

incluyendo los riesgos que pudieran derivarse de su uso o consumo”.

El numeral 2 del articulo ya mencionado deja claro que los proveedores,
como por ejemplo las empresas que compiten por la ejecucién de un contrato,
deben ofertar bienes y servicios competitivos, garantizando de esta forma que
los mismos posean las caracteristicas requeridas por el cliente y sean capaces
de satisfacer plenamente sus necesidades, teniendo al mismo tiempo precios
razonables y atractivos en el mercado. Asimismo, el numeral 4 del referido
articulo habla sobre el derecho que tienen los consumidores de disponer de
informacion veraz, detallada y oportuna no solamente sobre las caracteristicas
y otros aspectos importantes de los bienes y servicios deseados, sino también
sobre sus precios, lo cual obliga a las empresas a presentar ofertas
econdémicas adaptadas a la realidad, transparentes y con toda la informacion

detallada, tanto técnica como econdmica, que el consumidor necesite conocer.
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Por ultimo, esta investigacion también tiene como bases legales las
Guias de Gerencia para Proyectos de Inversion de Capital (GGPIC) de PDVSA
(1999), las cuales se refieren a un conjunto de guias, reglas y practicas que
permiten navegar ordenadamente a través de todas las fases de un proyecto,
desde su visualizacion / concepcion hasta su entrega a los grupos de
operaciones, asegurando que se agoten todas las instancias establecidas
antes de pasar a la siguiente fase y acometer gastos adicionales. El alcance
de las GGPIC de PDVSA dice lo siguiente:

“La presente version de las GGPIC abarca el proceso de ejecucion de
proyectos mayores, para las areas de produccion (aguas arriba) y refinacion y
petroquimica (aguas abajo), desde el momento en que se genera la base de
recursos a nivel corporativo, para luego pasar a la concretizacion y definicion
de propuestas y proyectos en las filiales, pasando por todo el ciclo
presupuestario y aprobatorio, el ciclo de planificacién y ejecucion de los
proyectos, y culminando con la puesta en marcha de las instalaciones, su
entrega a operaciones, los informes de cierre hasta el primer informe “Post—
Mortem” (normativa PDVSA), su divulgacion y la evaluacién continua del
cumplimiento de las premisas del negocio durante la vida util del activo

construido”.

De acuerdo a las GGPIC de PDVSA, el ciclo de vida de un proyecto tiene
cinco fases: Visualizacion, conceptualizacion, definicion, implantacion y
operacion. Dichas guias establecen que en la fase de implantacion se
materializa la idea del proyecto, lo que significa el logro de objetivos como la
contratacion y ejecucion, por lo que en esta fase es necesario elaborar el
Estimado de Costos Clase | (Presupuesto Base) como referencia oficial

utilizada en la contratacion de obras, bienes y servicios.
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2.4 CONTEXTO ORGANIZACIONAL

Petroleos de Venezuela, S.A. (PDVSA) y sus filiales conforman una
corporacion que es propiedad de la Republica Bolivariana de Venezuela,
empresa que fue creada por el Estado venezolano en el afio 1975 de acuerdo
a lo establecido en la Ley Organica que Reserva al Estado, la Industria y el
Comercio de los Hidrocarburos. Hoy en dia PDVSA persigue constituirse como
un nuevo modelo de empresa petrolera nacional y se ha trazado unos objetivos
estratégicos que van mas alla de la rentabilidad, siendo uno de los mas
importantes la redistribucion de la riqueza del petrleo a la sociedad

venezolana en general.

Actualmente, una de las filiales de la empresa petrolera estatal
venezolana es PDVSA Servicios Petroleros, S.A., la cual fue creada en el
cuarto trimestre del aflo 2007 y tiene como objetivo general el suministro de
una serie de servicios especializados en los negocios petroleros de
exploracién y produccion, tales como operacién y mantenimiento de taladros,
registros eléctricos, sismica, fluidos de perforacion, cementacion vy
estimulacién de pozos, ademas de otros servicios conexos. Esta filial también
tiene definidos una serie de principios organizacionales, entre los cuales se

pueden mencionar los siguientes:

e Gobernabilidad y participacion.
e Transparencia en el uso de los recursos y rendicion de cuentas.
e Optimizacion estructural, traducida en términos de eficiencia y

productividad.



57

¢ Alineacion de las estrategias con el Plan de Desarrollo Nacional, con el
fin de asegurar que las Empresas de Capital Mixto (ECM) constituidas
sean eficazmente distribuidas de manera equitativa y en beneficio del
colectivo social.

¢ Alta conciencia de soberania productiva y fomento de participacion del

capital nacional.

2.4.1 Misi6n de PDVSA Servicios Petroleros, S.A.

Garantizar a nuestros usuarios del sector de los hidrocarburos a nivel
nacional e internacional, servicios de ingenieria especializada en las areas de
Operaciones y Mantenimiento de Taladros, Sismica, Servicios Especializados
a Pozos, mediante la aplicacién de exigentes estandares internacionales de
calidad, con criterios de innovacion, respuesta oportuna, efectividad,

seguridad, en armonia con el ambiente y con un alto sentido humanista.

2.4.2 Vision de PDVSA Servicios Petroleros, S.A.

Ser una empresa socialista, reconocida y certificada a nivel mundial por
su alto desempefio en el aspecto operacional, ambiental, sélida cultura de
seguridad y altos estandares de calidad, en el suministro de servicios
petroleros de exploracion y produccion, alineada con la orientacion estratégica

del pais y enmarcada en el modelo socio productivo nacional.

En su estructura organizativa, PDVSA Servicios Petroleros, S.A. se rige

por una Junta Directiva representada por el presidente de esta filial y seis
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directores, y ademas esta integrada por las siguientes organizaciones:
Gerencia de Contratacion, Comision de Contratacion, Gerencia de Estimacion
de Costos, Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Gestidén, Gerencia de
Automatizacién, Informatica y Telecomunicaciones (AIT), Gerencia de
Proyectos Especiales, Gerencia de Prevencion y Control de Pérdidas (PCP),
Gerencia de Recursos Humanos, Gerencia de Servicios Generales, Gerencia
de Mejores Practicas Operacionales, Gerencia de Finanzas, Gerencia de
Consultoria Juridica, Gerencia de Control y Seguimiento, Gerencia de

Seguridad Industrial e Higiene Ocupacional (SIHO) y Gerencia de Ambiente.

En general, la Gerencia de Estimacion de Costos de Costos se ocupa de
la elaboracion de presupuestos base para la contratacion de obras, bienes y
servicios diversos de la industria petrolera, por lo que tiene un rol decisivo para
garantizar la continuidad de las operaciones de PDVSA Servicios Petroleros,
S.A. Dicha gerencia persigue realizar sus actividades conforme a los principios
de responsabilidad, respeto, lealtad, honestidad, compromiso, transparencia,
humildad y solidaridad, alineandose con las normas, procedimientos y politicas
corporativas de PDVSA, asi como con los lineamientos del Plan de Desarrollo

Econdmico y Social de la Nacién.

2.4.3 Mision de la Gerencia de Estimacion de Costos de PDVSA

Servicios Petroleros, S.A.

Establecer estrategias y directrices en la planificacion, ejecucion y
mejoramiento continuo de los estimados de costos y revision de ofertas para
contratacion de taladros, servicios de perforacion y en la realizacion de
estimados presupuestarios para proyectos de inversion, mediante el uso de
sistemas y aplicaciones técnicas corporativas, para garantizar que los

estimados de costos sean de precision, calidad, confidencialidad y con la
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confiabilidad requerida, optimizando el gasto e inversion de los recursos de la
Corporacion, a fin de apoyar efectiva y eficientemente la continuidad de la filial
PDVSA Servicios Petroleros, S.A. y sus Empresas de Capital Mixto,
contribuyendo con el logro de los objetivos del Plan de Desarrollo Econémico

y Social de la Nacion.

2.4.4 Vision de la Gerencia de Estimacién de Costos de PDVSA

Servicios Petroleros, S.A.

Ser una organizacion reconocida por todos los usuarios y autoridades,
por su alto desemperio en la elaboracion de estimados de costos, analisis de
ofertas y razonabilidad de precios, en la busqueda continua del mas alto
beneficio para la empresa dentro de relaciones ganar — ganar con los
proveedores, en apego a las normas y procedimientos de la Corporacion, con
un recurso humano altamente motivado y calificado, que se enmarque en el
modelo socialista productivo nacional con la participacion protagénica de los
trabajadores y trabajadoras, para apalancar el cumplimiento de la Ley Plan de

la Patria.

2.4.5 Objetivos Estratégicos de la Gerencia de Estimacion de Costos
de PDVSA Servicios Petroleros, S.A.

La Gerencia de Estimacién de Costos de PDVSA Servicios Petroleros,

S.A., se ha trazado los siguientes objetivos estratégicos:

¢ Realizar los estimados de costos mediante el uso de aplicaciones

técnicas corporativas a fin de controlar los desembolsos econémicos que
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se generen en PDVSA Servicios Petroleros, S.A. y sus Empresas de
Capital Mixto.

e Favorecer la utilizacion eficiente de los recursos financieros de la filial
PDVSA Servicios Petroleros, S.A. y sus Empresas de Capital Mixto, a
través de andlisis econdmicos de ofertas de servicios y bienes
contratados.

e Optimizar los procesos de estimacion de costos en PDVSA Servicios
Petroleros, S.A. y sus Empresas de Capital Mixto, a través de la
evaluacion e implementacion de mejores practicas y tecnologia de
vanguardia.

e Establecer sinergias con proveedores y clientes en linea con las metas y

objetivos previstos en el Plan de Negocio de la Corporacion.

2.4.6 Estructura Organizacional de la Gerencia de Estimacion de
Costos de PDVSA Servicios Petroleros, S.A.

Tener una estructura organizacional bien definida resulta util para la
Gerencia de Estimacion de Costos de PDVSA Servicios Petroleros, S.A.,
puesto que esto le permite establecer correctamente las responsabilidades de
cada uno de los puestos de trabajo que la integran, haciendo posible realizar
de forma coordinada las actividades segun el orden jerarquico que existe en

esta organizacion.

La estructura organizacional de la Gerencia de Estimacion de Costos

esta representada por un organigrama vertical, por lo que se refiere a una
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estructura jerarquica de arriba hacia abajo como se muestra en la Figura 2,
donde se puede observar que ademas del gerente de estimacion de costos, el
equipo de trabajo esta formado por el lider de estimacion de costos de taladros,
equipos y mantenimiento, el lider de estimacién de costos de servicios, el lider
de planificacidon, presupuesto y control de gestion, el supervisor y analistas
mayores de estimacion de costos de taladros y equipos, el supervisor y
analistas mayores de estimacion de costos de mantenimiento de taladros, el
supervisor y analistas mayores de estimacion de costos de servicios
especializados a pozos, el supervisor y analistas mayores de obras civiles e
instalaciones industriales, los analistas mayores de base de datos y registros
de informacion, y los analistas mayores de planificacion, presupuesto y control

de gestion.

Figura 1: Estructura Organizacional de la Gerencia de Estimacién de
Costos de PDVSA Servicios Petroleros, S.A.
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Fuente: Planificacidon, Presupuesto y Control de Gestion de la Gerencia de
Estimacion de Costos de PDVSA Servicios Petroleros (2016).

2.5 DEFINICION DE TERMINOS BASICOS

Tamayo (citado en Arias, 2012) explica que la definicibn de términos
basicos “es la aclaracién del sentido en que se utlizan las palabras o
conceptos empleados en la identificacion y formulacion del problema” (pag.
108). Por consiguiente, la definicion de términos béasicos consiste en dar el
significado preciso, segun el contexto, a los conceptos principales,

expresiones o variables involucradas en el problema formulado.

Los términos basicos que guardan relacion con el problema abordado en
esta investigacion se definen a continuacion:
Actividad Econdémica: Es cualquier proceso donde se generan e

intercambian bienes y servicios para cubrir las necesidades de las personas,
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permitiendo de esta forma la generacion de riqueza dentro de una localidad,

ciudad, pais o region.

Competitividad: Es la capacidad de una organizacién publica o privada,
lucrativa 0 no, de mantener sistematicamente ventajas comparativas que le
permitan alcanzar, sostener y mejorar una determinada posicion en el entorno

socioeconémico.

Contratacion: Es el proceso mediante el cual se realiza una transaccién en la
gue una de las partes se compromete a transferir recursos econémicos a la
otra, a cambio de la recepcién de bienes o servicios. Como su nombre lo
indica, el proceso de contratacion implica la elaboracion de un contrato, es
decir, un documento en el que ambas partes hacen un compromiso que sera

avalado por un determinado orden juridico.

Desviacion Porcentual: Es la diferencia positiva 0 negativa, expresada en
términos de porcentaje, que existe entre el monto de la oferta econémicay el
monto del presupuesto base, o entre el total de cada partida, ya sea que se
presente en moneda nacional o moneda extranjera, diferencia que se obtiene
elaborando una tabla comparativa entre ambos estimados de costos. Si la
desviacion porcentual es positiva, esto significa que la oferta econdmica tiene
un monto o un total de partida mayor que el del presupuesto base, mientras

gue si es negativa, entonces ocurre lo contrario.

Directriz: Es una instruccidn, norma o guia que se establece y ha de seguirse
para realizar una actividad en el ambito empresarial, por lo que permite
determinar las bases o formas en las que esta debe ser ejecutada, marcando

asi las condiciones de su realizacion a fin de lograr los resultados esperados.
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Espiral Inflacionaria: Es el aumento sostenido y acelerado del nivel general
de los precios de bienes y servicios. La espiral inflacionaria se produce en un

contexto de aumento exponencial de los precios de una economia.

Estimacion de Costos Optima: Es la mejor forma posible de predecir los
costos asociados a la ejecucion de un proyecto, dependiendo del grado de
avance de la ingenieria. En el caso especifico del Presupuesto Base, se refiere
a la optimizacion de la estimacion de costos que se puede realizar en funcién
de la ingenieria de detalles, es decir, de las condiciones generales y

especificaciones técnicas de obras, bienes y servicios.

Estructura de Costos: Es la agrupacion de todos los componentes o
elementos que generan costos por el suministro de bienes, prestacién de
servicios o ejecucion de obras, o por la ejecuciéon de una unidad de medicion

de partida.

Mercado: Es el &mbito fisico o virtual en el cual se generan las condiciones
necesarias para el intercambio de bienes y servicios, por lo que se entiende
como el espacio donde vendedores y compradores se pueden reunir para

tener una relaciéon comercial.

Oferta EconOmica: Es una propuesta para el suministro de un bien,
prestacion de un servicio o ejecucién de una obra, que ha sido presentada por
una persona natural o juridica a una unidad contratante en cualquiera de las

modalidades de contratacion previstas en la ley vigente.

Previsiones Especiales de Taladros de Perforacion: Se refieren a una serie

de previsiones conexas con la operatividad de un taladro de perforacion, las
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cuales resultan imprescindibles para que este equipo inicie operacion y se

pueda mantener en funcionamiento durante un periodo determinado.

Proyecto: Es una planificacion que consiste en un conjunto de actividades
interrelacionadas y coordinadas, con el fin de alcanzar las metas especificas
dentro de los limites que imponen un presupuesto, calidades establecidas de
forma anticipada y un lapso de tiempo previamente definido. De forma
resumida, es el plan y disposicién detallados que se disponen para la ejecucion

de una cosa o materializaciéon de una idea.

Revision de Oferta Econdmica: Es la presentacion, en un formato
previamente establecido, de los resultados y observaciones que se generan
de un andlisis de razonabilidad de una oferta econémica, estableciendo como

referencia de comparacion el Presupuesto Base.

Taladro de Perforacién: Es un dispositivo utilizado para realizar la perforacion
del suelo hasta cierta profundidad y construir de esta forma pozos de agua,

gas o petréleo.

2.6 OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Hernandez et al. (2010) afirman que: “Una variable es una propiedad que
puede fluctuar y cuya variacion es susceptible de medirse u observarse” (pag.
93). Esto significa que una variable se refiere a todo aquello que varia o esta
sujeto a algun tipo de cambio, cosas que son susceptibles de cambiar,
cualitativa o cuantitativamente, en funcién de algun motivo determinado o

indeterminado, y cuya variacion se puede medir u observar.
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Asimismo, Arias (2012) expresa que la operacionalizacion de variables
“se emplea en investigacion cientifica para designar al proceso mediante el
cual se transforma la variable de conceptos abstractos a términos concretos,
observables y medibles, es decir, dimensiones e indicadores” (pag. 62). Por lo
tanto, se trata de un procedimiento metodologico que consiste en
descomponer deductivamente las variables asociadas al problema de
investigacién, partiendo desde lo mas general a lo méas especifico, por lo cual
es posible separar las variables complejas en sus dimensiones e indicadores.

También es importante mencionar que la operacionalizacion de variables
puede ser realizada en tres etapas, las cuales son: Definicion conceptual de la
variable, definicion real de la variable y definicién operacional de la variable.
La definicion conceptual consiste en dar el significado que la variable tiene en
base a la teoria existente, la definicién real no es mas que su descomposicion
para determinar las dimensiones de interés a los efectos de la investigacion, y
la definicidbn operacional se refiere a establecer los indicadores de cada
dimensién, asi como los instrumentos necesarios para su medicion (Arias,
2012, pag. 63).

La operacionalizacion de variables de esta investigacion se muestra en

el cuadro siguiente:

Cuadro 1: Operacionalizaciéon de Variables.
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OBJETIVO ESPECIACO| VARIABLE Cgﬁiﬁﬁgm DIMENSIONES INDICADORES
o Estructura de costos de previsiones especiales de taladro
contratado de perforacion de 650 HP, autopropulsado.
o Estructura de costos de previsiones especiales de taladro
contratado de perforacion de 700 HP, modular.
o Estructura de costos de previsiones especiales de taladro
contratado de perforacion de 750 HP, convencional.
o Estructura de costos de previsiones especiales de taladro
contratado de perforacidn de 750 HP, modular.
o Estructura de costos de previsiones especiales de taladro
Agrupacion de contratado de perforacion de 750 HP, autopropulsado.
todos los o Estructura de costos de previsiones especiales de taladro | g Total de materiales.
R componentes y contratado de perforacion de 900 HP, convechnal. o Total de equipos.
Descrioir la estructura de glementos que  |® Estructura de costos de previsiones especiales de taladro |4 Total de labor.
costos del presupuesto costos de generan costos |CONtatado de perforacion de 900 HP, moduar. o Total de
base utiizado en la revisién eSLZ\QZIZZe;e por la prestacign | ® Estructura de costos ﬁje previsiones espe0|ale§ detaladro | agministracion.
de ofertas econdmicas de ladios de servicios de |{contratado de perforacion de 1'_090 HP, convgnuonal. o Total de utilidad.
taladros contratados de previsiones o Estructura de costos de previsiones especiales de taladro | o Total de impuesto
oerforacion, contratadios de especiales de |contratado de perforacién de 1.000 HP, modulr. municipal,
perforacion taladros + Estructura de costos de previsiones especiales de taladro |4 Total de IVA.
contratados de contratado de perforacion de 1.200 HP, convencional.
perforacion. o Estructura de costos de previsiones especiales de taladro
contratado de perforacion de 1.500 HP, convencional.
o Estructura de costos de previsiones especiales de taladro
contratado de perforacion de 1.500 HP, modular.
o Estructura de costos de previsiones especiales de taladro
contratado de perforacidn de 2.000 HP, convencional.
o Estructura de costos de previsiones especiales de taladro
contratado de perforacion de 2.000 HP, modular.
o Estructura de costos de previsiones especiales de taladro
contratado de perforacidn de 3.000 HP, convencional.
Fuente: El Autor (2018).
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Cuadro 2: Operacionalizacion de Variables (Continuacion).

. DEANICION
OBJETIVOESPECIHCO| VARIABLE CONCEPTUAL DIMENSIONES INDICADORES
o Presupuesto base de previsiones especiales de taladro
Explcr a estimacion e contratado de perforacion de 650 HP, autopropulsado.
o Presupuesto base de previsiones especiales de taladro
costos Para ¢ presupuletslto contratado de perforacion de 700 HP, modular.
Z:S;:::gzsa:g;%:igzlzgn o Presupuesto base de. previsiones especialesl de taladro
contratado de perforacion de 750 HP, convencional.
tacos ?ontratados ce o Presupuesto base de previsiones especiales de taladro
perforacion contratado de perforacion de 750 HP, modular.
L o Presupuesto base de previsiones especiales de taladro
Estimacion de contratado de perforacion de 750 HP, autopropulsado.
costos quese |, Presupuesto base de previsiones especiales de taladro
Analizar la incidencia de la genergrj por s contratado de perforacion de 900 HP, convencional.
estimacion de costos para | Presupuesto  |especificaciones o Presupuesto base de previsiones especiaes de aladro o Total presupuestado
el presupuesto base sobre | Basede  |técnicas contratado de perforacion de 900 HP, moduiar, en bolivares.
¢l comportamiento de fa rewisones  requerias para i o Presupuesto base de previsiones especiales de taladro * Total presupuestado
desviacion porcentualenla | especiles de - |prestacion de contratado de perforacion de 1.000 HP, convencional. en dbires.
revision de ofertas taladros serv?c?os de o Presupuesto base de previsiones especiales de taladro o Total presupuestado
econdricas de taladros | conlratads de- previsiones contratado de perforacion de 1.000 HP, modular. en bolares
Coniratados de perforacidn - (especiles de o Presupuesto base de previsiones especiales de taladro equivalerdes.
perforacin. taladros contratado de perforacion de 1.200 HP, convencional.
contrata@s de o Presupuesto base de previsiones especiales de taladro
perforacion contratado de perforacion de 1.500 HP, convencional.
Proponer unas directrices o Presupuesto base de previsiones especiales de taladro
dirgidas a optimzar [a contratado de perforacién de 1.500 HP, modular.
estimacion de costos para o Presupuesto base de previsiones especiales de taladro

el presupuesto base
utiizado en la revision de
ofertas econdmicas de
taladros contratados de
perforacion.

contratado de perforacion de 2.000 HP, convencional.

o Presupuesto base de previsiones especiales de taladro
contratado de perforacion de 2.000 HP, modular.

o Presupuesto base de previsiones especiales de taladro
contratado de perforacion de 3.000 HP, convencional.

Fuente: El Autor (2018).




CAPITULO Il
MARCO METODOLOGICO

En relaciébn al marco metodoldgico, Arias (2012) sefiala que: “La
metodologia del proyecto incluye el tipo o tipos de investigacion, las técnicas
y los instrumentos que seran utilizados para llevar a cabo la indagacion. Es el
“cOmo” se realizara el estudio para responder al problema planteado”. (pag.
110)

Lo anterior significa que el marco metodolégico se refiere a los
procedimientos y técnicas que se aplican de manera ordenada y sistematica
por el investigador para realizar un estudio, lo que en efecto le permite llevar a
cabo las tareas vinculadas a la investigacion, a fin de dar respuesta a las
interrogantes involucradas en el problema ya planteado. No es mas que la
forma en la que el investigador recaba, ordena y analiza los datos para realizar
la investigacion. Por lo tanto, el Capitulo Il se divide en las siguientes
secciones: Disefio de la investigacion, nivel de la investigacion, poblacion y
muestra, técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, y procesamiento y

analisis de datos.
3.1 DISENO DE LA INVESTIGACION
De acuerdo a la estrategia empleada por el investigador para ofrecer una

solucion al problema antes planteado, esta investigacion tiene un diseiio de

campo. Al respecto Arias (2012) afirma lo siguiente:
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La investigacion de campo es aquella que consiste en la recoleccion
de datos directamente de los sujetos investigados, o de la realidad
donde ocurren los hechos (datos primarios), sin manipular o
controlar variable alguna, es decir, el investigador obtiene la
informacion pero no altera las condiciones existentes. De alli su

caracter de investigacion no experimental. (pag. 31)

Partiendo de esta afirmacién, la presente investigacion es de campo
porque fue realizada en base a datos primarios, lo que significa que el
investigador es quien recolectd, organizé, analizé e interpretd, interactuando
de forma directa con el contexto donde se produjeron, los datos numéricos y
técnicos sobre los presupuestos base y los respectivos analisis de precios
unitarios, los cuales fueron elaborados y guardados previamente en los medios
electronicos disponibles para su almacenamiento, tanto por el mismo
investigador como por otros analistas de estimacion de costos. Por lo tanto, en
este caso el investigador pudo realizar la presente investigaciéon mediante la
extraccion de datos directamente del medio donde estos se generaron,

recolectandolos y organizandolos en digital.

Complementando la cita anterior, Hernandez et al. (2010) definen la
investigacibn no experimental como: “Estudios que se realizan sin la
manipulacion deliberada de variables y en los que s6lo se observan los
fendmenos en su ambiente natural para después analizarlos” (pag. 149).
Considerando esta definicion, el disefio de la presente investigacion es no
experimental porque fue realizada sin valerse de la manipulacion de variable
alguna, pues solamente fue estudiado el comportamiento de las variables de
interés en funcion de datos que ya fueron cuantificados y registrados en
medios de almacenamiento electronicos, sin que existiera asi la posibilidad de

manipular alguna de ellas.
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Ademas, para Hernandez et al. (2010) “Los disefios de investigacion
transeccional o transversal recolectan datos en un solo momento, en un
tiempo Unico. Su propdsito es describir variables y analizar su incidencia e
interrelacion en un momento dado” (pag. 151). De acuerdo a esta definicidn,
la presente investigacion tiene un disefio no experimental transeccional,
puesto que los datos primarios que fueron recabados por el investigador
corresponden a un Unico periodo de estudio (2016-2017), lo cual se hizo a fin
de establecer la interrelacion que existe entre las variables de interés.

Por dltimo, Arias (2012) también senala que: “Claro esta, en una
investigacion de campo también se emplean datos secundarios, sobre todo los
provenientes de fuentes bibliograficas, a partir de los cuales se elabora el
marco teérico” (pag. 31). De acuerdo a lo expresado en esta cita, es importante
mencionar que en la elaboracién del marco teérico de esta investigacion
también se utilizaron datos secundarios, los cuales se obtuvieron de
publicaciones en Internet, libros, tesis de postgrado, guias y presentaciones
corporativas, por lo que se trata de una investigacion de campo con basamento
documental.

3.2 NIVEL DE LA INVESTIGACION

Por el nivel de profundidad con que se aborda el objeto de estudio, esta
investigacién es descriptiva. En relacion con el nivel descriptivo Arias (2012)

comenta lo siguiente:

La investigacion descriptiva consiste en la caracterizacion de un
hecho, fendmeno, individuo o grupo, con el fin de establecer su
estructura o comportamiento. Los resultados de este tipo de
investigacion se ubican en un nivel intermedio en cuanto a la

profundidad de los conocimientos se refiere. (pag. 24)
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De acuerdo a la cita anterior, esta investigacion es descriptiva porque
estuvo dirigida a describir el fendmeno de estudio, o sea, observarlo y
establecer como se manifiesta en su propio contexto, lo cual significa que se
enfoco en estudiar el comportamiento de las dos variables de interés en un
lapso de tiempo en especifico, asi como en determinar la relacion que existe
entre ambas, permitiendo saber como se comporta una variable conociendo el
comportamiento de la otra, es decir, cdmo fue la variacién del presupuesto
base en cierto periodo de estudio teniendo en cuenta la variacion de los costos
directos (materiales, equipos y mano de obra) estimados en relacion a los
servicios de previsiones especiales de un taladro contratado de perforacion en

funcion de su capacidad y estructura.

3.3 POBLACION Y MUESTRA

Hurtado y Toro (2005) afirman que: “La poblacion o universo se refiere al
conjunto para el cual seran vélidas las conclusiones que se obtengan, a los
elementos o unidades (personas, instituciones o cosas) que se van a estudiar”
(pag. 124). También Arias (2012) define la poblacion como “un conjunto finito
o infinito de elementos con caracteristicas comunes para los cuales seran
extensivas las conclusiones de la investigacion. Esta queda delimitada por el

problema y por los objetivos del estudio” (pag. 81).

Lo anterior significa que la poblacion esté integrada por un conjunto de
individuos, objetos o casos que tienen caracteristicas comunes observables
en un lugar y momento determinados. En este sentido, la poblacion de la
presente investigacion esta formada por cincuenta (50) informes de revisiéon
de oferta econdmica de previsiones especiales de taladros contratados de
perforacion operativos en la Region Faja, documentos que fueron elaborados

en la Gerencia de Estimacion de Costos durante los afios 2016 y 2017.
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Como se trata de una poblacion finita y pequefa, todos sus elementos
pudieron ser estudiados, por lo cual el investigador no seleccioné muestra

alguna para la realizacion de esta investigacion.

3.4 TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

Segun lo expresado por Arias (2012), “Se entendera por técnica, el
procedimiento o forma particular de obtener datos o informacién” (pag. 67).
Por consiguiente, las técnicas de recoleccion de datos son procedimientos o
actividades realizadas por el investigador con el fin de recabar la informacion
necesaria para llevar a cabo la investigacion, es decir, se refieren a como se

van a recolectar los datos necesarios para desarrollarla.

En el caso particular de esta investigacion, se empleé como técnica de
recoleccion de datos la revision y analisis de documentos en digital
pertenecientes a la Gerencia de Estimacién de Costos, tales como informes
de revision de ofertas econdmicas, presupuestos base, andlisis de precios
unitarios, alcances de partidas y especificaciones técnicas de servicios de
previsiones especiales de taladros contratados de perforacion, documentos
que contienen los datos numéricos y técnicos de suma importancia para el
desarrollo de la investigacion, esto ademas de emplearse la revision y andlisis
de fuentes documentales con la informacién necesaria para la elaboracion

previa del marco tedrico.

También Sabino (1992) sefala que: “Un instrumento de recoleccion de
datos es, en principio, cualquier recurso de que se vale el investigador para
acercarse a los fendmenos y extraer de ellos informacion” (pag. 114).
Considerando que se aplico la técnica de revision y analisis de documentos

elaborados en la organizacién, los datos necesarios para el desarrollo de los
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objetivos de la investigacion fueron almacenados digitalmente en instrumentos
al alcance del investigador como computadora, unidad de memoria USB y

disco compacto.

3.5 PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE DATOS

Luego que el investigador finaliza la tarea de recoleccion de informacion,
tendra consigo una cantidad de datos a partir de los cuales ser& posible sacar
las conclusiones de la investigacion y dar respuesta al problema antes

planteado. Al respecto Sabino (1992) comenta lo siguiente:

Pero esa masa de datos, por si sola, no nos dira en principio nada,
no nos permitira alcanzar ninguna conclusion si, previamente, no
ejercemos sobre ella una serie de actividades tendientes a
organizarla, a poner orden en todo ese multiforme conjunto. Estas
acciones son las que integran el llamado procesamiento de los
datos. (pag. 136)

Teniendo ya definidas las variables de estudio, una vez que fueron
recogidos los datos se hizo necesario procesarlos, analizarlos e interpretarlos
con el fin de explicar los resultados de esta investigacion y elaborar tanto
conclusiones como la propuesta de optimizacion de la estimacion de costos
para los presupuestos base antes referidos. En este caso, los datos de interés
tales como codmputos meétricos, precios unitarios, totales de las partidas y total
(tanto en bolivares como en ddlares) del presupuesto base, fueron procesados
y analizados por medio de tabulacion, lo que significa mostrarlos
ordenadamente en diferentes tablas de acuerdo a la capacidad vy tipo del
taladro de perforacion, dependiendo de las partidas de previsiones especiales

asociadas a la operaciéon de este equipo.
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También fueron tabulados todos los elementos de costos directos (costos
de los materiales, equipos y labor), los elementos de costos indirectos (gastos
administrativos), utilidad, impuesto municipal e IVA considerados en la
elaboracion del presupuesto base. Asimismo, se elaboraron tablas
comparativas donde se pudieron observar los precios unitarios y totales de
todas las partidas, con la intencién de mostrar las diferencias y desviaciones
porcentuales de las ofertas econémicas en comparacion con los presupuestos

base que fueron generados en la organizacion durante el periodo de estudio.

Por otra parte, los presupuestos base correspondientes a ese periodo
pudieron ser representados con gréaficos de barras. Ademas, los pesos de los
costos directos, costos indirectos, utilidad, impuesto municipal e IVA de los
presupuestos base fueron ilustrados mediante graficos circulares, reflejandose

de esta forma la proporcién de cada uno de estos elementos de costos.

Por ultimo, las diferencias entre las ofertas economicas y los
presupuestos base, tanto en el total de moneda nacional como en el total de
moneda extranjera, también fueron ilustradas con graficos de barras, mientras
que la proporcion de casos de revision de oferta econémica con desviacion
porcentual positiva 0 negativa, ya sea en bolivares o délares, fueron mostradas

en graficos circulares.



CAPITULO IV
PRESENTACION Y ANALISIS DE LOS RESULTADOS

En el presente capitulo se realiza la exposicion y discusion de los
resultados de la investigacién ya generados, claro esta, en base a un conjunto
de datos que fueron recolectados, procesados y analizados previamente,
siendo esto uno de los pasos fundamentales dados por el investigador para
desarrollar los objetivos especificos trazados en este estudio y, en
consecuencia, dar respuestas a las interrogantes asociadas al problema antes
planteado y aportar su solucion. En este capitulo, dichos datos son
presentados en tablas y gréficos con el fin de ilustrar los resultados de la
investigacién, asi como para poder realizar su andlisis, interpretacion y
discusion. Tal como lo explica Pérez (2010), “El analisis de resultados es
sencillamente entrelazar los datos y resultados que se encontraron en la
investigacion con los datos o informacion de la base tedrica y los

antecedentes”. (s/p)

Seguidamente se hace la presentacion y analisis de los resultados de
esta investigacion, lo cual resulta posible luego de estudiar una poblacion de
cincuenta casos de revision de ofertas econdmicas de previsiones especiales
de taladros contratados de perforacion de la Regién Faja, ya sean equipos de
tipo convencional, modular o autopropulsado. Como se menciond
anteriormente, a los efectos de esta investigacion se consideraron los casos

gue fueron manejados en el periodo 2016-2017.
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4.1 DESCRIPCION DE LA ESTRUCTURA DE COSTOS DEL
PRESUPUESTO BASE UTILIZADO EN LA REVISION DE OFERTAS
ECONOMICAS DE TALADROS CONTRATADOS DE PERFORACION DE
LA REGION FAJA

Antes de ofrecer una descripcion de las estructuras de costos
concernientes a este objetivo de investigacién, es importante destacar que en
el transcurso de los afios 2016 y 2017 la Gerencia de Estimacién de Costos
de PDVSA Servicios Petroleros, S.A. genero un total de cincuenta informes de
revision de ofertas econdmicas sobre servicios de previsiones especiales de
taladros contratados de perforacion de la Region Faja, observandose que en
el periodo antes mencionado estos equipos son de tipo convencional, modular
0 autopropulsado y tienen capacidades que varian desde los 650 HP hasta los
2.000 HP. El siguiente cuadro presenta el total de unidades operativas en la
Regién Faja de acuerdo a las capacidades y tipos de taladros de perforacion

correspondientes al periodo de estudio.

Cuadro 3: Taladros Contratados de Perforacion Region Faja (2016-
2017).

PROCESOS DE REVISION DE OFERTA ECONOMICA DE PREVISIONES ESPECIALES DE TALADROS
CONTRATADOS DE PERFORACION DE LA REGION FAJA, GERENCIA DE ESTIMACION DE COSTOS
PSPSA, ANOS 2016 Y 2017
(Capacidad - 10 1o | 700 i | 750 HP | 900 HP [1.000 HP|1.200 HP| 1500 HP|2.000 Hp| _T0U8S 1aS
Tipo de Taladro Capacidades
Convencional 0 0 5 1 3 0 9 0 18
Modular 0 1 1 1 11 4 28
Autopropulsado 1 0 1 0 0 0 0 4
Total (Unidades) 1 1 10 3 10 1 20 4 50

Fuente: El Autor (2018).
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En el Cuadro 4 se observa que de los cincuenta taladros contratados de
perforacion de la Region Faja, cuyas ofertas econdémicas fueron recibidas y
revisadas por la Gerencia de Estimacion de Costos en el periodo ya referido,
dieciocho son convencionales, veintiocho modulares y apenas cuatro
autopropulsados, esto teniendo en cuenta si dichos equipos disponen o no de
un sistema mecanico que les permite desplazarse por si mismos entre dos
pozos de una misma macolla (mudanza corta) y considerando si se movilizan
0 no por si mismos en mudanzas iniciales, finales y entre pozos de diferentes
macollas (hasta 30 kilometros). Ademas, en funcién de las capacidades de
potencia que estos taladros tienen para perforar pozos petroleros, se observa
que uno es de 650 HP, uno es de 700 HP, diez son de 750 HP, tres son de
900 HP, diez son de 1.000 HP, uno es de 1.200 HP, veinte son de 1.500 HP y
cuatro son de 2.000 HP.

También es necesario mencionar que de los cincuenta informes de
revisibn de ofertas econdmicas sobre previsiones especiales de taladros
contratados de perforacion de la Region Faja, treinta y cinco de ellos fueron
realizados en el afio 2016 y los quince restantes en el afio 2017. El Gréfico 1
muestra la distribucién porcentual de todos los taladros de perforacion de la
Regidén Faja en los afios 2016 y 2017 segun sus tipos y capacidades.

Grafico 1: Distribucion Porcentual de los Taladros Contratados de
Perforacion Region Faja (2016-2017).
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2%_@_\2% 10% E Convencional de 750 HP

204 m Convencional de 900 HP
8% m Convencional de 1.000 HP
6% m Convencional de 1.500 HP
= Modular de 700 HP
\\‘ = Modular de 750 HP
= Modular de 900 HP

= Modular de 1.000 HP
= Modular de 1.200 HP
® Modular de 1.500 HP
/ 204 = Modular de 2.000 HP
206 u Autopropulsado de 650 HP
204 6% m Autopropulsado de 750 HP
0 u Autopropulsado de 900 HP

Fuente: El Autor (2018).

Al elaborar cada uno de los informes de revision de ofertas econémicas
sobre previsiones especiales de taladros contratados de perforacion de la
Region Faja, se hizo necesario hacer un presupuesto base a fin de tener una
referencia de comparacion con la oferta econémica y poder llevar a buen
término la contratacion de tales servicios. Cabe destacar que los presupuestos
base de este tipo realizados por la Gerencia de Estimacion de Costos en los
afios 2016 y 2017 presentan una estructura de costos compuesta por costos
directos y costos indirectos, donde los componentes de los costos directos son
los materiales, los equipos y la labor directa empleados en la prestacion de los
servicios ya mencionados, en tanto que los componentes de los costos
indirectos son la administracion o gastos administrativos. La utilidad, el
impuesto municipal y el Impuesto al Valor Agregado (IVA) se adicionan luego
sobre la suma de estos costos.

Normalmente, los presupuestos base de estos servicios tienen un total
expresado en moneda nacional, mostrandose asi en bolivares puros, y otro
expresado en moneda extranjera, especificamente en dodlares
estadounidenses. Es usual que los tres componentes de los costos directos
presenten porciones en bolivares puros, mientras que solamente los costos
directos incurridos por materiales y equipos pueden tener porciones en dolares

estadounidenses si uno 0 mas de los elementos de costos que los componen
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son de origen extranjero. Asimismo, los montos de la administracion, la
utilidad, el impuesto municipal e IVA siempre son presentados en moneda
nacional, por lo que una vez sumados al total de los costos directos, es posible
obtener el presupuesto base expresado en ambas monedas.

Con la intencién de ejemplificar la estructura de costos general de los
presupuestos base de previsiones especiales de taladros contratados de
perforacion de la Region Faja, el Cuadro 5 muestra la estructura de costos del
presupuesto base de los servicios de previsiones especiales del taladro
convencional PTX-5932 (1.500 HP), cuyo respectivo informe de revision de

oferta econdmica fue elaborado en abril de 2016.

Cuadro 4: Estructura de Costos del Presupuesto Base de Previsiones
Especiales del Taladro Convencional de Perforacion PTX-5932 (1.500

HP).
Resumen de Costos
item Total (Bs.) Total ($)
Materiales 1.863.442,00 0,00
Equipos 296.297.942,42 3.013.679,00
Labor 69.289.878,06 0,00
Costos Directos 367.451.262,48 3.013.679,00
Administracion 55.117.689,20 0,00
Sub-Total (1) 422.568.951,68 3.013.679,00
Utilidad 63.385.397,93 0,00
Sub-Total (2) 485.954.349,61 3.013.679,00
Impuesto Municipal 35.351.769,16 0,00
Sub-Total (3) 521.306.118,77 3.013.679,00
IVA (12%) 64.835.075,58 0,00
Total Presupuesto Base 586.141.194,35 3.013.679,00

Fuente: El Autor (2018).

Tal como se observa en el Cuadro 5, este presupuesto base tiene un
costo de materiales de Bs. 1.863.442,00, un costo de equipos de Bs.
296.297.942,42 y $ 3.013.679,00, y un costo de labor de Bs. 69.289.878,06,

los cuales suman un total de costos directos de Bs. 367.451.262,48 y $
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3.013.679,00. Por otra parte, la administracion es de Bs. 55.117.689,20, la
utilidad de Bs. 63.385.397,93, el impuesto municipal de Bs. 35.351.769,16 e
IVA por el orden de Bs. 64.835.075,58. Todos estos items de costos suman
un total de Bs. 586.141.194,35y $ 3.013.679,00, obteniéndose de esta forma
un presupuesto base con una porcion en moneda nacional y otra en moneda

extranjera.

Los presupuestos base de previsiones especiales de taladros
contratados de perforacion estan integrados por una serie de partidas
asociadas a coOmputos métricos, cada una de las cuales tiene un precio unitario
cuyo célculo es realizado mediante la elaboracién de un analisis de precio
unitario (APU). Agrupando los taladros contratados de perforacion del periodo
de estudio en los convencionales, modulares y autopropulsados, es posible
distinguir tres estructuras estadndares de componentes de costos de acuerdo a
las partidas de previsiones especiales del presupuesto base, sus
correspondientes unidades de medicion y pago, y los componentes de los

costos unitarios directos e indirectos de sus respectivos APU.

El Cuadro 6 presenta los componentes del costo unitario directo y del
costo unitario indirecto de cada partida de previsiones especiales en relacion
a los taladros contratados de perforacion convencionales, cuyas capacidades
van desde los 750 HP hasta los 1.500 HP.

Cuadro 5: Componentes de Costos Unitarios de Previsiones Especiales
de los Taladros de Perforacion Convencionales Regidon Faja (2016-
2017).
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TALADROS DE PERFORACION CONVENCIONALES (750 HP - 1.500 HP)

Partida

Unidad

Componentes del Costo Unitario

Componente del Costo

Directo Unitario Indirecto
Mudanza inicial Actividad Materiales Equipos Labor
Mudanza entre pozos (hasta 30 kildbmetros) | Actividad Materiales Equipos Labor
Mudanza final Actividad Materiales Equipos Labor
Kilémetro adicional Kilbmetro | Materiales Equipos Labor
Obrero adicional certificado Dia Labor
Ajuste de 1/2 hora de, t_|empo de-vlaje en 1/2 Hora Labor o Administracion (15%).
exceso del obrero adicional certificado
Ajuste de 1/2 hora _de tiempo de viaje en 1/2 Hora Labor
exceso de la cuadrilla de taladro
Senvicio de transporte de personal Dia Equipos Labor
Senicio de montacargas con operador Dia Equipos Labor
Ajuste de 1/2 hora de tiempo de viaje en 1/2 Hora Labor
exceso del operador de montacargas
Sernvicio de suministro de comida Plato Materiales Equipos Labor

Fuente: EI Autor (2018).

Igualmente, el Cuadro 7 muestra tanto los componentes del costo unitario

directo como los del costo unitario indirecto de cada partida de previsiones

especiales en relacién a los taladros contratados de perforacion modulares,

cuyas capacidades van desde los 700 HP hasta los 2.000 HP.

Cuadro 6: Componentes de Costos Unitarios de Previsiones Especiales
de los Taladros de Perforacion Modulares Regién Faja (2016-2017).
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TALADROS DE PERFORACION MODULARES (700 HP - 2.000 HP)

. . Componentes del Costo Unitario Componente del Costo
Partida Unidad . L .
Directo Unitario Indirecto

Mudanza incial Actividad | Materiales Equipos Labor
Mudanza entre pozos en la misma macolla | Actividad | Materiales Equipos Labor
Mudanza entre pozos (hasta 30 kilémetros) | Actividad | Materiales Equipos Labor
Mudanza final Actividad | Materiales Equipos Labor
Kilémetro adicional Kilémetro | Materiales Equipos Labor
Obrero adicional certificado Dia - - Labor

- - — o Administracion (15%).
Ajuste de 1/2 hora de_ t_lempo de_waje en 1/2 Hora ) : Labor
exceso del obrero adicional certificado
Ajuste de 1/2 hora Qe tiempo de viaje en 1/2 Hora ) : Labor
exceso de la cuadrilla de taladro
Senicio de transporte de personal Dia - Equipos Labor
Senicio de montacargas con operador Dia - Equipos Labor
Ajuste de 1/2 hora de tiempo de viaje en 1/2 Hora ) : Labor
exceso del operador de montacargas
Senicio de suministro de comida Plato Materiales Equipos Labor

Fuente: EI Autor (2018).

De forma similar al cuadro anterior, el Cuadro 8 muestra los componentes
del costo unitario directo y aquellos del costo unitario indirecto de cada una de
las partidas de previsiones especiales en relacion a los taladros contratados
de perforacién autopropulsados, los cuales tienen capacidades que varian
desde los 650 HP hasta los 900 HP.

Cuadro 7: Componentes de Costos Unitarios de Previsiones Especiales
de los Taladros de Perforacion Autopropulsados Regién Faja (2016-
2017).
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TALADRO DE PERFORACION AUTOPROPUL SADOS (650 HP - 900 HP)

Partida Unidad Componentes'del Costo Unitario Comp.ongnte d.el Costo

Directo Unitario Indirecto

Mudanza incial Actividad | Materiales Equipos Labor

Mudanza entre pozos (hasta 30 kilémetros) | Actividad | Materiales Equipos Labor

Mudanza final Actividad | Materiales Equipos Labor

Kilémetro adicional Kilometro | Materiales Equipos Labor

Obrero adicional certificado Dia - - Labor

Ajuste de 1/2 hora dg t.|emp0 de.\/la]e en 1/2 Hora - - Labor o Administracion (15%).

exceso del obrero adicional certificado

Ajuste de 1/2 hora Qe tiempo de Viaje en 1/2 Hora B B Labor

exceso de la cuadrilla de taladro

Senicio de transporte de personal Dia - Equipos Labor

Senicio de montacargas con operador Dia - Equipos Labor

Ajuste de 1/2 hora de tiempo de viaje en 1/2 Hora ) ) Labor

exceso del operador de montacargas

Senicio de suministro de comida Plato Materiales Equipos Labor

Fuente: El Autor (2018).

De acuerdo a los tres cuadros anteriores se puede afirmar que las
partidas denominadas mudanza inicial, mudanza entre pozos (hasta 30
kilbmetros), mudanza entre pozos en la misma macolla, mudanza final y
kilbmetro adicional, presentan materiales por concepto de consumibles de
mudanza, equipos de movilizacion de taladro (incluida la depreciacion del
taladro) y labor, tanto de némina contractual como de no contractual, como
componentes del costo unitario directo, ya sea calculado por actividad o
kilometro adicional de recorrido. Asimismo, las partidas de obrero adicional
certificado, ajuste de %2 hora de tiempo de viaje en exceso del obrero adicional
certificado, ajuste de %2 hora de tiempo de viaje en exceso de la cuadrilla del
taladro y ajuste de Y2 hora de tiempo de viaje en exceso del operador de
montacargas, cuyos costos unitarios directos pueden ser calculados por dia

de ocho horas de trabajo o % hora adicional de tiempo de viaje segun sea el
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caso, incluyen solo labor de ndémina contractual como componente del costo

unitario directo.

De los mismos cuadros también es posible afirmar que las partidas de
servicio de transporte de personal (trabajadores de ndmina contractual) y
servicio de montacargas con operador, cuyos costos unitarios directos son
calculados por dia de veinticuatro horas, presentan equipos de movilizacion o
carga y labor de némina contractual como componentes del costo unitario
directo. Por otra parte, la partida denominada servicio de suministro de comida
incluye materiales por concepto de insumos alimenticios, equipos de logistica
y labor de ndémina contractual como componentes del costo unitario directo, el
cual es calculado por plato de comida servido o efectivamente suministrado al

personal de guardia del taladro.

Adicionalmente, en estos cuadros es facil notar que todas las partidas de
previsiones especiales, independientemente de cuales sean las unidades de
medicién y pago, tienen como componente del costo unitario indirecto la
administracion con una alicuota de 15%, porcentaje manejado por lo general

en todas las localizaciones de la Regién Faja.

4.2 EXPLICACION DE LA ESTIMACION DE COSTOS PARA EL
PRESUPUESTO BASE UTILIZADO EN LA REVISION DE OFERTAS
ECONOMICAS DE TALADROS CONTRATADOS DE PERFORACION DE
LA REGION FAJA

Una vez recibidas las diferentes solicitudes de revision de ofertas
econdmicas hechas por las unidades contratantes a la Gerencia de Estimacion
de Costos, todos los presupuestos base de previsiones especiales de los

taladros contratados de perforacion de la Region Faja, periodo 2016-2017,
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fueron elaborados aplicando el método de estimacion de costos a precios
unitarios. Con este método se pudo calcular el precio unitario de cada partida
a través de la elaboracién de un APU con el apoyo de una hoja de calculo,
donde se estimaron los costos de los diferentes elementos que lo componen,
ya sean los materiales utilizados como consumibles de mudanza de taladros
de perforacién u otros servicios, equipos empleados en la movilizacion de
taladros de perforacion, montacargas, unidad tipo VAN para transporte de
personal y otros equipos conexos a la operacion de estos taladros, y labor de
nominas contractual y no contractual involucrada en la prestacion de los

servicios de previsiones especiales en cuestion.

Adicional a lo anterior, es necesario comentar que en cada partida se
maneja un rendimiento conforme a la base de datos propia de la Gerencia de
Estimacion de Costos, que fue elaborada en base a consultas realizadas a los
operadores de campo de la Regién Faja, quienes aportaron informacién
técnica en torno a los servicios de previsiones especiales de los taladros

contratados de perforacion.

En los APU de las partidas de previsiones especiales de los taladros
contratados de perforacion, los costos de materiales fueron estimados en base
a cotizaciones de los consumibles utilizados por cada unidad de partida, cuyos
costos unitarios en bolivares o délares fueron luego multiplicados por las
respectivas cantidades de consumibles consideradas en la ejecucion de una
unidad de partida, obteniéndose de esta forma los totales de todos los items
de materiales y, al sumarlos posteriormente, el costo unitario del primer

componente del costo unitario directo total.

Con respecto a los equipos asociados a los servicios de previsiones

especiales de los taladros contratados de perforacion, teniendo como
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referencia cotizaciones actualizadas de diferentes equipos de origen nacional
0 extranjero, se calcularon las tarifas de estos equipos por dia de veinticuatro
horas de operacion mediante el método de depreciacion lineal, el cual
considera variables como el tiempo de vida util del activo, sus horas diarias de
uso y sus condiciones de operacion en campo, aunque la tasa diaria de
depreciacion del taladro, otro de los items incluidos como costos de equipos
en la mudanza de un taladro, se estimo aplicando un porcentaje, por lo general
de 50%, sobre la tasa diaria de operacion del taladro, tasa estandarizada

segun la base de datos propia de la Gerencia de Estimacion de Costos.

Ya calculadas estas tarifas, las cuales también presentan porciones en
moneda nacional o moneda extranjera, las mismas fueron multiplicadas por
las respectivas cantidades de equipos consideradas por dia de trabajo, asi
como por los porcentajes de depreciacion, mantenimiento y operacion de cada
item, respectivamente, obteniéndose de esta forma los totales de todos los
items de equipos, los cuales luego fueron sumados para obtener el costo total,
monto que a continuacion se dividié entre el rendimiento de la partida de
interés para determinar el costo unitario del segundo componente del costo

unitario directo total.

En relacién a la labor, los salarios basicos (por dia) de los trabajadores
de ndmina no contractual, tales como ingenieros o técnicos supervisores,
fueron considerados conforme a los tabuladores salariales vigentes publicados
habitualmente por el Colegio de Ingenieros, mientras que los salarios basicos
de los trabajadores de nébmina contractual, tales como choferes, operadores y
ayudantes, corresponden a los tabuladores salariales vigentes de la
Convencion Colectiva Petrolera (CCP). Asimismo, se determinaron los
porcentajes del Factor de Sobre Costo de Labor (FSCL) en el caso de la

némina no contractual, asi como los del Factor de Beneficios Contractuales
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(FBC) en relacién a la ndmina contractual, todos estos en base a formatos de
calculo ya estandarizados y actualizados peridédicamente por la Gerencia de
Estimacion de Costos, tarea realizada conforme a un conjunto de articulos y
clausulas de indole tanto laboral como econdmico contenidos en la Ley
Organica del Trabajo, los Trabajadores y las Trabajadoras (LOTTT), asi como
en la Convencion Colectiva Petrolera vigente para la fecha de elaboracion del

presupuesto base.

Al multiplicar las cantidades de los diferentes items de labor por sus
respectivos salarios basicos y porcentajes de FSCL o FBC segun sea el caso,
se obtuvieron los totales de todos estos items, cuya suma dio como resultado
el costo total, el cual fue dividido por el rendimiento de la partida de interés
para obtener el costo unitario del tercer componente del costo unitario directo

total.

En cada partida, la suma de los costos unitarios de materiales, equipos y
labor dio como resultado el costo unitario directo total, sobre el cual se obtuvo
el 15% de administracion expresado en moneda nacional. Luego, sobre la
suma del costo unitario directo total y la administracion, se obtuvo el 15% de
utilidad contabilizado en moneda nacional y, seguidamente, el impuesto
municipal determinado como el 7% sobre la suma del costo unitario directo
total, la administracion y la utilidad, expresandose el monto de este impuesto
en moneda nacional, cuya suma final a los valores anteriores dio como
resultado el precio unitario partida por partida. Una vez realizado este
procedimiento en cada APU, se multiplicaron los precios unitarios por sus
respectivos computos métricos en el cuadro de resumen de partidas a fin de
obtener los totales, sumarlos y determinar por consiguiente el presupuesto

base sin tributo.
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Considerando un IVA de 12% sobre el presupuesto base sin tributo en
cada uno de los casos de revision de ofertas econémicas manejados durante
el periodo de estudio, finalmente se obtuvo el presupuesto base con tributo,
utilizado el mismo posteriormente como referencia de comparacioén con la
oferta econdmica en la contratacion de los servicios de previsiones especiales

de los taladros contratados de perforacion.

Todos los presupuestos base de previsiones especiales de los taladros
contratados de perforacion de la Regidn Faja que fueron elaborados por la
Gerencia de Estimacion de Costos en los afios 2016 y 2017 se muestran en el
Anexo 1, ademas de los numeros de caso, los nhombres, tipos y capacidades
de los taladros, y las fechas de elaboracién de estos presupuestos base.

Adicionalmente, ejemplificando de forma grafica diez de los cincuenta
presupuestos base elaborados por la Gerencia de Estimacion de Costos en el
periodo 2016-2017 con el procedimiento ya explicado, a continuacion se
muestra el Gréfico 2, donde se observa que, por hacer mencién de algunos
ejemplos, el presupuesto base del taladro modular BHDC-12 (1.500 HP), el
cual fue elaborado en abril de 2016, es de Bs. 606.953.262,41 y $
4.780.335,50; el presupuesto base del taladro convencional GW-186 (1.500
HP), cuya elaboracion data de septiembre del mismo afio, es de Bs.
1.792.174.443,78 y $ 3.126.355,00; y el presupuesto base del taladro modular
BHDC-58 (1.000 HP), de febrero de 2017, es de Bs. 1.940.320.890,87 Bs.y $
3.641.786,92.

Gréfico 1: Presupuestos Base de Previsiones Especiales de los
Taladros Contratados de Perforacion Region Faja (2016-2017).
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Fuente: El Autor (2018).

No obstante, con el propésito de dar un ejemplo mas detallado de los
resultados obtenidos con la realizacién de la estimacién de costos para los
presupuestos base de previsiones especiales de los taladros contratados de
perforacién de la Region Faja, seguidamente se presentaran los resultados del
caso del taladro de perforacion GW-74, el cual es un equipo autopropulsado

con una capacidad de 750 HP.

En el caso de las previsiones especiales del taladro GW-74, cuyo
presupuesto base fue hecho en octubre de 2016, luego de terminar los APU
de las partidas T3 a T13, donde se manejaron porcentajes de administraciéon
y utilidad de 15%, asi como un impuesto municipal de 7%, se obtuvieron los

costos unitarios directos e indirectos mostrados por cada partida en el Cuadro
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9. Asimismo, los APU de las partidas T3 a T13 del presupuesto base del

taladro GW-74 se pueden apreciar con sumo detalle en el Anexo 2.

Cuadro 8: Resultados de Componentes de Costos Unitarios Directo e
Indirecto de Previsiones Especiales del Taladro Autopropulsado de
Perforacion GW-74 (750 HP).

Costo Unitario

Costo Unitario Directo : » .
Partida : . Inldl.recto” Utilidad  {Impuesto Municipal
Materiales Equipos Labor Administracion
Bs. $ Bs. $ Bs. $ Bs. Bs. Bs.

T3 31.723,00 0,00 12.840.401,60 | 50.385,00 | 2.041.663,45 0,00 2.231.068,21 | 2.572.628,44 1.415.913,45
T4 262,00 0,00 7337372 288,00 11.774,85 0,00 12.81159 1473332 8.108,45
I 47.585,00 0,00 [16.697.531,34| 65.520,00 | 1.887.586,17 | 0,00 279490538 | 3.214.141,18 1.770.786,43
6 0,00 0,00 0,00 0,00 4.990,80 0,00 748,62 860,91 462,00
T 0,00 0,00 0,00 0,00 182,59 0,00 21,39 31,50 16,87
8 0,00 0,00 0,00 0,00 310518 0,00 465,78 535,64 287,49
9 0,00 0,00 193.742,00 220,00 19.966,44 0,00 32.056,27 36.864,71 19.938,03
T10 0,00 0,00 53.164,00 60,00 19.965,56 0,00 10.969,43 12.614,85 6.811,98
Ti1 0,00 0,00 0,00 0,00 4.990,50 0,00 748,58 860,86 462,00
12 0,00 0,00 0,00 0,00 4.990,80 0,00 748,62 860,91 462,00
T13 3.019,00 0,00 479,54 0,00 299,44 0,00 569,70 655,15 351,61

Fuente: EI Autor (2018).

Es importante mencionar que las partidas T3 a T13 de este ejemplo

tienen los siguientes nombres y unidades de medicion y pago: T3 - Mudanza

entre pozos (hasta 30 kildmetros), pagada por actividad; T4 - Kilometro

adicional, pagada por kilbmetro recorrido; T5 - Mudanza final, pagada por

actividad; T6 - Obrero adicional certificado, pagada por dia; T7 - Ajuste de 1/2

hora tiempo de viaje en exceso obreros adicionales, pagada por cada % hora

de tiempo de viaje; T8 - Ajuste de 1/2 hora tiempo de viaje en exceso de la

cuadrilla, pagada por cada 1/2 hora de tiempo de viaje; T9 - Servicio de

montacargas, pagada por dia; T10 - Servicio de transporte de personal,

pagada por dia; T11 - Servicio de ayudante de perforacién, pagada por dia;
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T12 - Obrero de taladro (arenillero), pagada por dia; y T13 - Servicio de
alimentacion (catering), pagada por plato de comida servido.

El Cuadro 10 muestra el resumen de las partidas T3 a T13 en referencia
al caso de previsiones especiales ya mencionado, donde se observa que,
luego de seguir el procedimiento de estimacion de costos a precios unitarios
antes explicado, se obtuvo un presupuesto base sin tributo de Bs.
958.273.782,93 y $ 1.047.340,00, asi como un presupuesto base con tributo
(IVA de 12%) de Bs. 1.074.523.444,88 y $ 1.047.340,00.

Cuadro 9: Resumen de Partidas del Presupuesto Base de Previsiones
Especiales del Taladro Autopropulsado de Perforacion GW-74 (750 HP).

Precio Unitario Total
Partida Unidad | Cantidad
Bs. $ Bs. $

T3 - Mudanza entre pozos (nasta 30 Actiidad | 12 201303845 | 5038500 | 25367278140 | 60462000
kildmetros)
T4 - Kilémetro adicional Kilémetro 600 121.063,45 288,00 72.638.070,00 172.800,00
T5 - Mudanza final Actividad 1 26.412.535,43 65.520,00 26.412.535,43 65.520,00
T6 - Obrero adicional certificado Dia 10.200 7.062,00 0,00 72.032.400,00 0,00
7 Ajuste de 112 hora tiempo de e en |y, o |7 399 257,87 0,00 1.882.451,00 0,00
exceso obreros adicionales _
T8 - Ajuste de 112 hora tiempo de vije en | 4/, o | 7999 4.394,49 0,00 32.079.777,00 0,00
exceso de |a cuadrilla
T9 - Senicio de montacargas Dia 730 302.567,03 220,00 220.873.931,90 160.600,00
T10 - Senvicio de transporte de personal Dia 730 103.525,98 60,00 75.573.965,40 43.800,00
T11 - Senvicio de ayudante de perforacion Dia 2.920 7.062,00 0,00 20.621.040,00 0,00
T12 - Obrero de taladro (arenillero) Dia 5.840 7.062,00 0,00 41.242.080,00 0,00
T13 - Senicio de alimentacion (catering) Plato 26.280 5.374,61 0,00 141.244.750,80 0,00

Sub-Total 958.273.782,93 1.047.340,00

IVA (12%) 116.249.661,95

Total 1.074.523.444,88 1.047.340,00

Fuente: El Autor (2018).
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Dando como ejemplo los célculos realizados en el APU de la partida de
mayor peso del presupuesto base, la cual se denomina T3 - Mudanza entre
pozos (hasta 30 kildmetros), en este APU se observa que, a la fecha de
elaboracion del presupuesto base claro estd, se determind un costo unitario
de materiales de Bs. 31.723,00, un costo total de equipos de Bs. 2.568.080,32
y $10.077,00, y un costo total de labor de Bs. 408.332,69, esto como resultado
de multiplicar los costos de los distintos items de materiales, equipos y labor
por sus respectivas cantidades, y luego sumar los totales en cada uno de esos
componentes. En los casos de equipos y labor, después de dividir el costo total
entre un rendimiento de 0,20 Actividades/Dia, se obtuvo un costo unitario de
equipos de Bs. 12.840.401,60 y $ 50.385,00, asi como un costo unitario de
labor de Bs. 2.041.663,45. Sumando los costos unitarios de materiales,
equipos y labor, respectivamente, se determiné un costo unitario directo de Bs.
14.913.788,05 y $ 50.385,00.

Al costo unitario directo mencionado anteriormente se le sumaron los
valores de administracion, utilidad e impuesto municipal, apreciados tanto en
el Cuadro 9 como en el APU del Anexo 2, determinandose asi finalmente un
precio unitario (por actividad) de Bs. 21.139.398,45 y $ 50.385,00, el cual
aparece en el Cuadro 10.

En el Cuadro 11 se puede observar que haciendo un desglose del
presupuesto base anterior en sus respectivos componentes de costos, el costo
de materiales es de Bs. 79.924.781,00, el costo de equipos de Bs.
407.650.273,74 y $ 1.047.340,00, y el costo de labor de Bs. 189.097.513,77,
los cuales suman un costo directo igual a Bs. 676.672.568,51y $ 1.047.340,00.
Por otro lado, la administracion es de Bs. 101.501.014,30, la utilidad de Bs.
116.725.924,86, el impuesto municipal de Bs. 63.374.275,26 y el IVA tiene una

cifra de Bs. 116.249.661,95. Por consiguiente, luego de la suma de estos
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items, el presupuesto base con tributo asciende a Bs. 1.074.523.444,88 y $

1.047.340,00. Ademas, el mismo cuadro muestra los pesos porcentuales de

cada uno de los items de costos de este presupuesto base.

Cuadro 10: Resumen de Costos del Presupuesto Base de Previsiones
Especiales del Taladro Autopropulsado de Perforacion GW-74 (750 HP).

Resumen de Costos

item Total (Bs.) Total ($) Peso (%)
Materiales 79.924.781,00 0,00 7,37
Equipos 407.650.273,74 1.047.340,00 38,54
Labor 189.097.513,77 0,00 17,43
Costos Directos 676.672.568,51 1.047.340,00 63,33
Administracion 101.501.014,30 0,00 9,36
Sub-Total (1) 778.173.582,81 1.047.340,00
Utilidad 116.725.924,86 0,00 10,76
Sub-Total (2) 894.899.507,67 1.047.340,00
Impuesto Municipal 63.374.275,26 0,00 5,84
Sub-Total (3) 958.273.782,93 1.047.340,00
IVA (12%) 116.249.661,95 0,00 10,71
Total Presupuesto Base | 1.074.523.444,88 1.047.340,00

Fuente: EI Autor (2018).

Al calcular los porcentajes de moneda nacional y moneda extranjera con

respecto a los bolivares equivalentes utilizando una paridad cambiaria de

10,00 Bs./$, cabe destacar que el presupuesto base de previsiones especiales

del taladro GW-74 presenta un 99,03% en bolivares y apenas un 0,97% en

dolares. También es importante comentar que conforme a los resultados del

cuadro anterior, el Grafico 3 muestra que este presupuesto base tiene un

63,34% de costos directos y un 36,66% de costos indirectos mas utilidad,

impuesto municipal e IVA, ambos también calculados en base a los bolivares

equivalentes.
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Gréfico 2: Pesos (%) de Costos Directos e Indirectos, Utilidad, Impuesto
Municipal e IVA del Presupuesto Base de Previsiones Especiales del
Taladro Autopropulsado de Perforacién GW-74 (750 HP).

u Costos Directos
36,66%

u Costos Indirectos +
v Utilidad + IM + IVA

Fuente: EI Autor (2018).

Igualmente, de acuerdo a los mismos resultados el Grafico 4 refleja que
el presupuesto base de previsiones especiales del taladro GW-74 tiene un
7,37% de materiales, un 38,54% de equipos, un 17,43% de labor, un 9,35%
de administracion, un 10,76% de utilidad, un 5,84% de impuesto municipal y

un 10,71% de IVA, todos con respecto a los bolivares equivalentes.

Gréfico 3: Pesos (%) al Detalle de Costos Directos e Indirectos, Utilidad,
Impuesto Municipal e IVA del Presupuesto Base de Previsiones
Especiales del Taladro Autopropulsado de Perforacién GW-74 (750 HP).
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Fuente: EI Autor (2018).

4.3 ANALISIS DE LA INCIDENCIA DE LA ESTIMACION DE COSTOS PARA
EL PRESUPUESTO BASE SOBRE EL COMPORTAMIENTO DE LA
DESVIACION PORCENTUAL EN LA REVISION DE OFERTAS
ECONOMICAS DE TALADROS CONTRATADOS DE PERFORACION DE
LA REGION FAJA

Después de hacer los presupuestos base de previsiones especiales de
los taladros contratados de perforacion de la Regidn Faja, la Gerencia de
Estimacion de Costos elaboré los respectivos informes de revision de oferta
econ6mica enmarcados en el periodo de estudio con el fin de dar respuesta a
las solicitudes de las unidades contratantes. Estos informes consisten en
comparar la oferta econdmica presentada por la empresa contratista con el
presupuesto base de dichos servicios, mostrandose de esta manera la
desviacion porcentual de cada partida y la desviacion porcentual total de la
oferta econdmica con respecto al presupuesto base, tanto en moneda nacional
como en moneda extranjera. Al realizar esta comparacion, se hace un andlisis
de las razones por las cuales la oferta econémica puede tener una desviacion
porcentual positiva o negativa, esto considerando todas las condiciones o
premisas de estimacion de costos establecidas previamente en torno a la

elaboracion del presupuesto base.

En general, durante el periodo 2016-2017 se puede afirmar que en los
APU de los presupuestos base, independientemente de la capacidad y tipo de
taladro, siempre existen varios elementos que son determinantes de las
desviaciones porcentuales positivas 0 negativas de las ofertas econdmicas,
especialmente los rendimientos de las partidas, materiales principales,

equipos medulares y labor involucrados en la prestacion de los servicios de
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previsiones especiales de los taladros contratados de perforacion. Ademas,
las partidas con mayores pesos en la oferta econémica son las que también
tienen mayor impacto en la desviacion porcentual total, ya sea esta positiva o

negativa en cualquiera de las dos monedas.

Por regla general, en los cincuenta casos de revision de oferta econémica
manejados por la Gerencia de Estimacion de Costos en los afios 2016 y 2017,
se observa que la desviacion porcentual en moneda nacional de una oferta
econdémica es positiva cuando el presupuesto base, una vez comparado con
aguella, presenta varias de las condiciones siguientes: Partidas con mayores
rendimientos, menor cantidad de materiales, menores costos unitarios de
materiales en las porciones de bolivares, menor cantidad de equipos, menores
tarifas de equipos en las porciones de bolivares, menor cantidad de personal,
ya sean los trabajadores de némina contractual o no contractual, menores
porcentajes del Factor de Sobre Costo de Labor, menores salarios basicos de
personal de cualquiera de estas dos ndminas, menor porcentaje de
administracion, menor porcentaje de utilidad y menor porcentaje de impuesto
municipal. En consecuencia, el presupuesto base tiene costos unitarios y
costos totales en bolivares que resultan ser menores que los presentados en

la oferta econémica.

También, por regla general, en relacion a los cincuenta casos de estudio
se puede afirmar que la desviacién porcentual en moneda extranjera de una
oferta econdmica es positiva si el presupuesto base, luego de ser comparado
con la misma, tiene varias de las siguientes condiciones: Partidas con mayores
rendimientos, menor cantidad de materiales, menores costos unitarios de
materiales en las porciones de délares, menor cantidad de equipos y menores

tarifas de equipos en las porciones de dolares. Todo lo anterior implica costos
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unitarios y costos totales en ddlares del presupuesto base que finalmente son

menores que los de la oferta econdémica.

En el caso contrario de las condiciones anteriores, tanto en bolivares
como en dolares, los costos unitarios y los costos totales del presupuesto base
son los mayores, por lo que la desviacion porcentual de la oferta econdmica
termina siendo negativa. Sin embargo, cabe destacar que en el periodo de
estudio se observa que este resultado fue menos frecuente que el de la

desviacion porcentual positiva, tal como se apreciarda mas adelante.

El Anexo 3 muestra la desviacion porcentual en bolivares y la desviacién
porcentual en ddlares resultantes, segun las observaciones anteriores, en
cada uno de los informes de revision de oferta econémica de previsiones
especiales de los taladros contratados de perforacidon, elaborados por la
Gerencia de Estimacién de Costos en los afios 2016 y 2017, ademas del
namero de caso, el nombre del taladro, el presupuesto base y el total de la
oferta econdmica, entre otras cosas. Adicionalmente, el Grafico 5 muestra los
porcentajes segun la cantidad de casos de estudio con desviaciones

porcentuales positivas o negativas en bolivares.

Gréfico 4: Porcentajes de Casos de Revision de Oferta Economica de
Previsiones Especiales de los Taladros Contratados de Perforacion
Region Faja (2016-2017) con Desviaciones Porcentuales Positivas o

Negativas en Moneda Nacional (Bolivares).
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m Positiva
= Negativa

Fuente: El Autor (2018).
Igualmente, el Grafico 6 refleja los porcentajes teniendo en cuenta la
cantidad de casos de estudio con desviaciones porcentuales positivas o

negativas en dolares.

Gréfico 5: Porcentajes de Casos de Revision de Oferta Econdémica de
Previsiones Especiales de los Taladros Contratados de Perforacién
Region Faja (2016-2017) con Desviaciones Porcentuales Positivas o

Negativas en Moneda Extranjera (Ddlares).

16,33%

‘ m Positiva

= Negativa

Fuente: EI Autor (2018).

Tal como se observa en uno y otro grafico, de acuerdo a la informacion
incluida en el Anexo 3 hay un 56% de casos de revision de oferta econémica
donde la desviacion porcentual en bolivares es positiva, mientras que el otro

44% restante corresponde a aquellos casos en los cuales esta desviacion
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porcentual es negativa, asi como un 83,67% de estos casos con desviacion
porcentual positiva en délares y un 16,33% restante con desviacion porcentual

negativa en la misma moneda.

El Cuadro 12 muestra solo diez de los cincuenta casos de revision de
oferta econdmica de previsiones especiales de los taladros contratados de
perforacion manejados por la Gerencia de Estimacion de Costos en los afios
anteriormente mencionados. Cada uno de estos casos, como en el Anexo 3,
tiene el nimero de control, el nombre del taladro, el presupuesto base, el total
de la oferta econdmica, la diferencia en bolivares y dolares, respectivamente,

y la desviacién porcentual en ambas monedas.

Cuadro 11: Ofertas Economicas Versus Presupuestos Base de
Previsiones Especiales de los Taladros Contratados de Perforacion
Region Faja (2016-2017).
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Nimero de Oferta Economica Total % %
Proceso Taladro | Versus Presupuesto Diferencia (Bs.) | Diferencia (§) | Desviacion | Desviacion
Base (No Incluye IVA) Bs. $ (Bs.) ©
Oferta Econdmica 530.541.420,96 | 7.126.150,00
16-0245 | BHDC-12 -8.154.408,30 | 2.345.814,50 -151 49,07
Presupuesto Base 538.695.829,26 | 4.780.335,50
Oferta Econdmica 2.601.878.850,63| 4.382.500,00
16-0370 | PTX5932 2.080.572.731,86 | 1.368.821,00 | 399,11 45,42
Presupuesto Base 521.306.118,77 | 3.013.679,00
Oferta Econémica 140.154.355,00 | 2.570.356,00
16-0405 | SAXON-122 -204.244.697,95 | 860.495,00 -59,30 50,33
Presupuesto Base 344.399.052,95 | 1.709.861,00
EVERTSON-|Oferta Econdmica 2.819.585.109,09| 1.873.507,50
16-0928 -5.606.511.773,81| -13.833.732,50 |  -66,54 -88,07
04 Presupuesto Base 8.426.096.882,90( 15.707.240,00
Oferta Econdmica 949.678.625,68 | 5.763.035,00
16-0942 | BHDC-10 -755.251.124,98 | 733.943,30 -44.30 1459
Presupuesto Base 1.704.935.750,66| 5.029.091,70
Oferta Econémica 2.748.030.381,17| 6.417.798,40
161315 | GW-186 1.151.224.293,87 | 3.291.443,40 72,10 105,28
Presupuesto Base 1.596.806.087,30| 3.126.355,00
Oferta Econémica 1.959.167.817,17| 2.840.575,00
16-1393 GW-74 1.000.894.034,24 | 1.793.235,00 | 104,45 1.2
Presupuesto Base 958.273.782,93 | 1.047.340,00
Oferta Econdmica 625.769.499,76 | 7.371.403,00
170022 | BHDC-58 -1.102.757.952,53| 3.729.616,08 | -63,80 102,41
Presupuesto Base 1.728.527.452,29| 3.641.786,92
Oferta Econmica 5.928.486.743,46| 3.270.647,50
170954 | BHDC-16 2.017.134.525,63|  240.762,50 51,57 7,95
Presupuesto Base 3.911.352.217,83|  3.029.885,00
Oferta Econémica 6.191.154.209,38| 3.585.140,60
170960 | BHDC-15 -3.284.369.302,12 1.012.016,60 | -34,66 39,33
Presupuesto Base 9.475.523.511,50( 2.573.124,00

Fuente: EI Autor (2018).

Como complemento de este cuadro, el Grafico 7 ilustra las diferencias en

bolivares y délares resultantes luego de realizar la comparacion de las diez

ofertas econdémicas con los respectivos presupuestos base, donde puede

apreciarse que, por comentar algunos ejemplos, en la revision de oferta

econdmica del taladro convencional Saxon-122 (1.500 HP), la diferencia en

moneda nacional es de Bs. -204.244.697,95 y en moneda extranjera es de $

860.495,00; en la revision de oferta econdmica del taladro modular BHDC-10
-755.257.124,98 y
la de moneda extranjera es de $ 733.943,30; y con respecto a la revision de

(1.500 HP), la diferencia en moneda nacional es de Bs.

oferta economica del taladro convencional BHDC-16 (750 HP), la diferencia en
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moneda nacional asciende a Bs. 2.017.134.525,63, en tanto que en moneda

extranjera se ubica en $ 240.762,50.

Gréfico 6: Diferencias en Bolivares y Délares de las Ofertas Econémicas
en Comparacion con los Presupuestos Base de Previsiones Especiales
de los Taladros Contratados de Perforacién Regién Faja (2016-2017).
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Fuente: EI Autor (2018).

De conformidad con las diferencias mostradas en el Gréfico 7, en el
Cuadro 12 se observa que la oferta econdémica del taladro Saxon-122 tiene
una desviacién porcentual de -59,30% en bolivares y 50,33% en ddlares, la
del taladro BHDC-10 una desviacién porcentual de -44,30% en bolivares y
14,59% en dolares, y la del taladro BHDC-16 una desviacién porcentual de
51,57% en bolivares y 7,95% en ddlares. Por lo tanto, nétese que mientras en
los dos primeros casos la desviacidén porcentual en bolivares es negativa y la
desviacion porcentual en dolares es positiva, en el tercero la desviacion
porcentual en ambas monedas es positiva, evidenciandose asi en tales
ejemplos dos escenarios diferentes de esta variable, asociada a bolivares y

dolares, respectivamente.
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De los resultados mostrados en el Anexo 3, el Cuadro 12 y el Grafico 7
es valido afirmar que, segun el caso de revision de oferta econémica tratado,
la desviacion porcentual puede tener cuatro escenarios diferentes que son:
Una desviacion porcentual positiva en ambas monedas, una desviacion
porcentual negativa en ambas monedas, una desviacion porcentual positiva
en bolivares y otra negativa en dolares, o una desviacion porcentual negativa

en bolivares y otro positiva en ddlares.

Seguidamente, con la intencién de dar ejemplos mas detallados de los
resultados obtenidos en cuanto a las desviaciones porcentuales de estos
casos de revision de oferta econdémica, se abordaran dos casos con diferentes
escenarios de la desviacion porcentual, los cuales corresponden al taladro
autopropulsado GW-74 (750 HP), y al taladro modular BHDC-15 (1.000 HP),

respectivamente.

El Cuadro 13 muestra la comparacion de la oferta econdémica de
previsiones especiales del taladro GW-74 con el presupuesto base (de octubre
de 2016), donde es posible apreciar la desviacion porcentual de cada partida

y la desviacién porcentual total, ya sea en bolivares o dolares.



Cuadro 12: Oferta Econdmica Versus Presupuesto Base de Previsiones Especiales del Taladro
Autopropulsado de Perforacion GW-74 (750 HP).

Presupuesto Base Oferta Econdmica
. . : Precio Unitario Total Precio Unitario Total 9% Desviacion
Partida Unidad | Cantidad Peso (%)
Bs. $ Bs. $ Bs. $ Bs. $ Bs. $
T3 - Mudanza entre pozos (hasta 30 .
dmeins) Actvidad | 12 | 2113039845 | 5038500 | 25367278140 | 604620,00 | 56.726.05574| 13455000 | 68071266888 | 161460000 | 16834 | 16704 | 3506
T4 - Kilometro adicional Kibmeto | 600 | 12106345 | 28800 | 7263807000 | 17280000 | 31220780 | 74750 | 18732468000 | 44850000 | 15789 | 15955 | 9.5
5 - Mudanza final Actvidad | 1 | 2641253543 | 6552000 | 2641253543 | 6552000 | 67.043.86049 | 15697500 | 6704386049 | 15697500 | 15383 | 13958 | 345
6 - Obrero adicional certificado Dia | 10200 | 7.06200 0,00 72,032.400,00 0,00 11.154,88 000 | 113.779.776,00 0,00 57,9 572
7 - Ajste de 112 fora tiempo deviae en |y, |7 49 25787 0,00 1.882.451,00 0,00 304,94 0,00 2.226.062,00 0,00 1825 041
exceso obreros adicionales
8- Ajuste de 12 hora tiempo deviaeen |y, o | 300 | 430449 0,00 3.079.777,00 0,00 8.540,17 0,00 62.343.241,00 0,00 04,34 314
exceso de la cuadrilla
T9 - Seniicio de montacargas Dia 720 | 20256708 | 22000 | 22087393190 | 16060000 | 466.97L70 | 35000 | 340.889.341,00 | 25550000 | 5434 | 5000 | 1728
T10 - Senicio de transporte de personal Dia 720 | 10352598 6000 | 7557396540 | 4380000 | 20813670 | 50000 | 15193979100 | 36500000 | 10005 | 7333 | 7.8
TLL - Senicio de ayudante de perforacion Da | 290 | 7.06200 0,00 20,621.040,00 0,00 1115643 0,00 3.576.775,60 0,00 57,98 1,64
T12 - Obrero de talado (arenillero) Da | 5840 | 7.06200 0,00 £1.242.080,00 0,00 1115518 0,00 65.146.251,20 0,00 57,96 328
T13- Senicio de alimentacion (catering) Plato | 26280 | 537461 000 | 141.24475080 0,00 0.710,25 000 | 255.185.370,00 0,00 80,67 1284
Sub-Total | 95827378293 | 1.047.340,00 SubTotal | 1950.167.817,17| 284057500 | 10445 | 17122
VA (2% | 116.249.661,%5 VA (129 | 238.508.82806
Total | L074523.44488 | 1.047.340,00 Total | 219767664523 2.840575,00

Fuente: El Autor (2018).
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Tal como se observa en este cuadro, la desviacion porcentual de la oferta
econdémica de previsiones especiales del taladro GW-74 es de 104,45% en
bolivares y 171,22% en ddlares. En conformidad con esto, es de notar que en
todas las partidas la desviacion porcentual en bolivares o ddélares es positiva.
Luego de revisar y comparar los APU de previsiones especiales del
presupuesto base de este caso de estudio con su respectiva oferta econdémica,
se observo que las razones por las cuales se tiene esta desviacion porcentual

positiva en ambas monedas son las siguientes:

e El presupuesto base se hizo considerando un mayor rendimiento en las
partidas de mudanza T3, T4y T5, las cuales suman casi el 50% del peso
de la oferta econdémica. Por ejemplo, en el APU de la partida T3 se
considerd un rendimiento de 0,20 Actividades/Dia, lo cual significa un
menor tiempo de ejecucidén de cada actividad de mudanza si se compara
con el de la oferta econdmica.

e El presupuesto base presenta menor cantidad y menor costo unitario por
elementos consumibles en las partidas T3 y T5. Por ejemplo, en el APU
de la partida T5 se contempl6é una cantidad de seis unidades de
consumibles con un costo unitario de Bs. 7.930,80 cada una.

e EIl presupuesto base presenta menor costo unitario por elementos
consumibles en la partida T13, siendo este costo de Bs. 3.019,00 por
cada plato de comida servido o suministrado al personal del taladro.

e EIl presupuesto base, a diferencia de la oferta econémica, no presenta
materiales en las partidas T6, T9, T10, T11y T12.

e EIl presupuesto base presenta menor cantidad y menores tarifas de
equipos en las partidas T3, T4 y T5. Por ejemplo, tres de los items del
APU de la partida T3 donde se consideraron menores tarifas de equipos

son camion chuto con batea, con una tarifa de 83.324,38 Bs./Dia 'y 94,47
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$/Dia; camioneta escolta, con una tarifa de 26.904,06 Bs./Dia y 30,50
$/Dia; y camion chuto con Lowboy, con una tarifa de 97.586,65 Bs./Dia 'y
110,64 $/Dia. Aunado a esto, se contemplé una cantidad de 22 equipos
de mudanza.

e El presupuesto base presenta menor tarifa de equipo en las partidas T9
y T10. Por ejemplo, en el APU de la partida T9 se consideré un
montacargas con una tarifa de 193.741,96 Bs./Dia y 219,66 $/Dia.

e EIl presupuesto base, a diferencia de la oferta econdmica, no tiene
equipos en las partidas T11y T12.

e Elpresupuesto base presenta menor cantidad de personal en las partidas
T3, T4y T5. Por ejemplo, en el APU de la partida T3 se contemplé una
cantidad de 45 trabajadores involucrados en la actividad de mudanza,
distribuidos entre los de ndémina contractual y los de ndémina no
contractual.

e El presupuesto base presenta menor incidencia por ¥z hora de tiempo de
viaje adicional en las partidas T7 y T8. Por ejemplo, en la partida T8 se

determiné una incidencia de Bs. 3.105,18 por este concepto.

Asimismo, el Cuadro 14 muestra la comparacion de la oferta econémica
de previsiones especiales del taladro BHDC-15 con el presupuesto base (de
septiembre de 2017), donde, al igual que el cuadro anterior, se puede observar
la desviacién porcentual partida por partida y la desviacion porcentual total, ya
sea en bolivares o dolares. Sin embargo, notese que a diferencia del escenario
del caso anterior, mientras la desviacion porcentual en bolivares es negativa,
la desviacion porcentual en dolares es positiva, esto es de -34,66% en
bolivares y 39,33% en dolares.



Cuadro 13: Oferta Econdmica Versus Presupuesto Base de Previsiones Especiales del Taladro Modular

de Perforacion BHDC-15 (1.000 HP).

Presupuesto Base Oferta Econémica
. ) ) Precio Unitario Total Precio Unitario Total % Desviacion
Partida Unidad Cantidad Peso (%)
Bs. $ Bs. $ Bs. $ Bs. $ Bs. $
T2 - Movlizacion inicial Actividad 1 |256197.40415| 4493300 | 25619749415 | 4493300 |238.057.747.85| 134.62449 | 238.057.747.85 | 134.62449 708 | 19961 384
I:é'm“ﬂt‘:;m entre macollas de 0.2 25 Actividad 6 |235.490.00341| 67.40000 |1412.94542046| 40440000 |208.080.850.60| 120.44663 |1248485.157,60| 77667978 | 164 | 9206 2017
T4 - Kilémetro adicional Kiometo | 500 | 164825773 | 47200 | 82412886500 | 23600000 | 83232344 | 517,79 | 41616172000 | 25889500 | -49,50 9,70 6,72
gis\gsl:ﬁﬁngaﬁﬁ;a misma macola sin Actividad 30 | 8247287975 | 2350000 |2474186.39250| 707.700,00 | 973257476 | 3451910 | 291.977.242,80 | 103557300 | -88,20 4633 486
T6-M lami I
dzs\esl:ﬁzzfag;: misma macota con Actividad 8 |193947.54873| 5550600 |1551580.380,84| 444.04800 |124.60487676| 77.667,98 | 996.830.014,08 | 62134384 | 3575 | 39,93 1611
T7 - Mudanza final Actividad 1 |256197.40415| 4493300 | 256.197.49415 | 4493300 |238.057.747.85| 134.62449 | 238.057.747,85 |  134.624.49 708 | 19961 384
T8 - Transporte de cuadilas Dia 730 514.236,39 6000 | 37530256470 | 4380000 | 693.00998 6000 | 505.807.28540 |  43.800,00 34,76 0,00 813
T9 - Senicio de montacargas Dia 730 | 122420058 | 220,00 | 89366642340 | 160.60000 | 94130891 | 220,00 | 687.15550430 | 160.60000 | -2311 0,00 11,06
T10 - Obrero adicional certificado Dia 6000 | 59.408,54 0,00 356.451.240,00 0,00 46.217,95 0,00 277.307.700,00 0,00 22,20 445
TLL- Ajuste de L2 hora tempo de viaje en |y oo | 000 | 111,02 0,00 26.754.280,00 000 1.686,50 0,00 23611.000,00 0,00 1,75 038
exceso obreros adicionales
TL2 - Ajuste de L2 hora tlempo de viale en |y ) o | gong | 4257958 0,00 255.477.480,00 0,00 56.725,87 0,00 340.355.220,00 0,00 332 547
exceso de la cuadrilla
T13 - Sumin i I
CC3P Suministro de comida para persona Comida | 26000 | 26.562,75 0,00 £90.631.500,00 0,00 25.620,77 0,00 §66.140.020,00 0,00 3,55 10,70
T14 - Reparacion de tuberfas y barras Junta 900 70.806,97 23500 | 6372627300 | 21150000 | 121.86150 6000 | 100675.35000 | 5400000 7210 | 7447 177
TLS - Senicio de monitoreo de parmetros de | 730 52.311,01 377,00 | 3818760430 | 27521000 | 207.44315 | 500,00 | 15143349950 | 36500000 | 20655 | 3263 249
perforacion y transmision en tiempo real
Sub-Total | 9.475523511,50 | 2.573.124,00 Sub-Total | 6.191154.200,38| 358514060 | 3466 | 39,33
IVA (12% | 1.140.150.570,18 IVA(12% | 747.240.673:85
Total 1061567408168 2573.124,00 Total | 6.938.394.883,23 | 3585.140,60

Fuente: El Autor (2018).
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Conforme a la desviacion porcentual total, se puede notar que en la
mayoria de las partidas la desviacion porcentual en bolivares es negativa,

mientras que la desviacién porcentual en délares es positiva.

Se observé que, por una parte, luego de revisar y comparar los APU de
previsiones especiales del presupuesto base de este caso de estudio con su
respectiva oferta econdmica, entre las razones de la desviacion porcentual

negativa en bolivares se mencionan las siguientes:

e El presupuesto base presenta un menor rendimiento en las partidas de
mudanza T4 y T5, asi como en la partida T11. Por ejemplo, en el APU de
la partida T4 se considerd un rendimiento de 20 Kilometros/Dia.

¢ El presupuesto base presenta, por lo general, mayor cantidad y mayores
tarifas de equipos en las partidas T2, T3, T4, T5, T6 y T7. Por ejemplo,
tres de los items del APU de la partida T2 donde se consideraron
mayores tarifas de equipos son grua de 75 toneladas, con una tarifa de
1.871.184,79 Bs./Dia; montacargas, con una tarifa de 889.370,63
Bs./Dia; y camion chuto con batea, con una tarifa de 820.834,90 Bs./Dia.
Aunado a esto, se contemplé una cantidad de 31 equipos de mudanza.

e El presupuesto base presenta mayor porcién en bolivares en la tarifa de
montacargas de la partida T9. Esta porcion es de 724.885,00 Bs./Dia.

e Elpresupuesto base presenta mayor cantidad de personal en las partidas
T2, T3, T4, T5, T6 y T7. Por ejemplo, en el APU de la partida T2 se
consider6 una cantidad de 61 trabajadores involucrados en la actividad
de mudanza, distribuidos entre los de noGmina contractual y los de némina
no contractual.

e EIl presupuesto base presenta mayores salarios basicos y mayores

porcentajes de FBC del personal en las partidas T3, T4, T5, y T6. Por
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ejemplo, en el APU de la partida T3 se contemplaron salarios basicos de
5.520,42 Bs./Dia, 4.909,88 Bs./Dia y 5.684,67 Bs./Dia para los items de
chofer, ayudante y operador de equipo, respectivamente, asi como un
FBC de 742,64% en cada uno de ellos.

e El presupuesto base presenta mayor salario y mayor porcentaje de FBC
del personal en las partidas T9 y T10. Por ejemplo, en el APU de la
partida T9 se contemplé el operador de montacargas con un salario
basico de 5.684,67 Bs./Dia 'y un FBC de 743%.

e EIl presupuesto base, a diferencia de la oferta econdémica, presenta
personal de nbmina contractual en la partida T13.

e EIl presupuesto base presenta un mayor porcentaje de utilidad en las
partidas T2, T3, T4, T5, T6, T7, T9, T10, T11y T13, el cual es de 15%.

Por otra parte, entre las razones de la desviacién porcentual positiva en

délares se mencionan las siguientes:

e El presupuesto base presenta un mayor rendimiento en las partidas de
mudanza T2, T3 y T7. Por ejemplo, en el APU de la partida T2 se
consideré un rendimiento de 0,15 Actividades/Dia.

e El presupuesto base presenta menor porcién en ddlares en la tarifa de
depreciacion de taladro de las partidas T2, T3, T4, T5, T6 y T7. Por
ejemplo, en el APU de la partida T2 se contemplé una porcién en moneda
extranjera de 6.740,00 $/Dia por este concepto.

e El presupuesto base presenta menor porcion en ddélares en los equipos

de la partida T15, siendo esta porcién de 377,00 $/Dia.



CAPITULO V
CONCLUSIONES

Sin lugar a dudas, hoy en dia la estimacion de costos es uno de los temas
gue merecen mayor atencion en el ambito financiero, pues representa una
valiosa herramienta que le permite a diversas empresas elaborar presupuestos
base de bienes, obras y servicios que necesitan contratar a fin de mantenerse
operativas. En el contexto particular de esta investigacion, la estimacion de
costos a precios unitarios es un proceso imprescindible en la elaboracién de
presupuestos base de previsiones especiales de los taladros de perforacion, y
estos presupuestos son la Unica referencia de precios puesta a disposicion de
la unidad contratante para realizar la contratacion de tales servicios, buscando
de esta forma optimizar los recursos destinados por este concepto y, por
consiguiente, procurando el mayor nivel posible de ahorro de estos recursos a

la organizacion.

Una vez realizados el analisis y discusion de los resultados de esta

investigacion, se presentan las siguientes conclusiones:

e En la estructura de costos de los presupuestos base de previsiones
especiales de los taladros contratados de perforacion de la Region Faja,
los equipos representan el componente de costos directos con mayor
peso, seguido por la labor y los materiales.

e Los costos de materiales, equipos y labor considerados en un
presupuesto base de previsiones especiales de un taladro contratado de
perforacion de la Region Faja, varian segun la capacidad y tipo de

taladro. Se observa que a mayor capacidad de un taladro de perforacion,
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ya sea convencional, modular o autopropulsado, mayores son los costos
por concepto de materiales, equipos y labor.

Los presupuestos base de previsiones especiales de los taladros
contratados de perforacion de la Region Faja presentan, ademas de la
porcién en moneda nacional de todos sus componentes de costos, una
pequefia porcion en moneda extranjera originada mayormente por los
equipos involucrados en estos servicios, sobre todo por concepto de
depreciacion del taladro y equipos de movilizacion.

Existen varios aspectos decisivos en la determinacion de precios
unitarios razonables de previsiones especiales de los taladros
contratados de perforacion de la Region Faja, siendo estos aspectos los
siguientes: Consideracion de rendimientos y materiales, equipos y labor
de acuerdo a las condiciones reales de campo, buenas referencias de
cotizaciones de materiales, buenas referencias de cotizaciones de
equipos, célculo adecuado de las tarifas de equipos, y salarios y factores
de sobre costo de labor actualizados conforme a los decretos
gubernamentales, leyes y Contratacion Colectiva Petrolera vigentes.

A fin de realizar una adecuada estimacion de costos a precios unitarios
en las previsiones especiales de los taladros contratados de perforacion
de la Region Faja y, por ende, obtener presupuestos base adaptados a
la realidad econdmica actual, existe la necesidad de actualizar de forma
recurrente los costos de materiales, equipos y labor asociados a estos
presupuestos de acuerdo a las condiciones actuales del mercado.

En los casos de previsiones especiales de los taladros contratados de
perforacion de la Region Faja, los rendimientos de las partidas de
mudanza, asi como la cantidad y las tarifas de equipos de movilizacion,
por lo general son los elementos del presupuesto base de mayor

incidencia en la desviacion porcentual de la oferta econémica.



CAPITULO VI
PROPUESTA DE OPTIMIZACION DE LA ESTIMACION DE
COSTOS PARA EL PRESUPUESTO BASE DE LA REVISION
DE OFERTAS ECONOMICAS DE TALADROS CONTRATADOS
DE PERFORACION EN LA GERENCIA DE ESTIMACION DE
COSTOS PDVSA SERVICIOS PETROLEROS, S.A. CASO:
REGION FAJA

En PDVSA Servicios Petroleros, S.A. la elaboracion de presupuestos
base mediante la estimacidn de costos a precios unitarios es una tarea crucial
en la contratacion de servicios de previsiones especiales de los taladros de
perforacién de la Region Faja y otras partes del pais, buscando al mismo
tiempo lograr un manejo eficiente de los recursos de dicha organizacion
orientados hacia este fin, todo con miras a asegurar su continuidad operativa.
Sin embargo, aun no se ha formulado y puesto en practica una propuesta
dirigida a aumentar la precisién y confiabilidad de los presupuestos base de
tales servicios, por lo que existe la necesidad de mejorar los calculos de los

precios unitarios en cuestion.

Por lo antes comentado, y luego de haber realizado la presentaciéon y
andlisis de los resultados de esta investigacion, ademéas de llegar a las
conclusiones ya referidas, es de suma importancia proponer unas directrices
tendientes a optimizar la estimacion de costos a precios unitarios utilizada en
la elaboracién de los presupuestos base de previsiones especiales de los
taladros contratados de perforacion de la Region Faja, las cuales se exponen

a continuacion:
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¢ Realizar una serie de consultas programadas previamente, por parte de
un equipo de trabajo asignado a esta tarea en la Gerencia de Estimacion
de Costos, a un grupo de trabajadores de reconocida experiencia en
campo, quienes sean especialistas en diversos servicios conexos a la
operacion de taladros de perforacion ubicados en la Region Faja,
solicitandole aclaratoria en relacién a aspectos técnicos de previsiones
especiales como tiempos de mudanza de taladros de acuerdo a las
condiciones del trayecto presentadas generalmente en sitio, asi como
acerca de los materiales, equipos y personal requeridos en la ejecucion
de cada unidad de partida, todo esto segun la capacidad y tipo de taladro
de perforacién de que se trate.

e Elaborar una base de datos bien organizada donde la informacioén técnica
que se consulté previamente se agrupe segun la capacidad y tipo de
taladro de perforacion. Esta base de datos debe contener al maximo
detalle, conforme a las variantes ya mencionadas, los tiempos estimados
de mudanza de los taladros de perforacion, materiales, equipos de
movilizacion y otros equipos asociados a la operacion del taladro,
ademas de los trabajadores involucrados en las previsiones especiales,
tanto aquellos de némina contractual como los de némina no contractual.

¢ Enla base de datos ya elaborada, es importante estandarizar los tiempos
de mudanza de los taladros de perforacién considerando, ademas de la
capacidad y tipo de taladro, los distintos escenarios de condiciones
presentadas en la Regién Faja bajo las cuales se hace la mudanza de
estos equipos, ya sea desde la ubicacion inicial hasta el primer pozo,
desde un pozo hasta otro, entre dos pozos de una misma macolla o
desde el Ultimo pozo hasta la ubicacion final.

e Revisar y modificar en los APU, si resulta necesario, los tiempos de

mudanza de los taladros teniendo en cuenta su capacidad y tipo junto
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con las condiciones del trayecto de mudanza, asi como todos los items
de costos contemplados en estas previsiones especiales conforme a la
base de datos elaborada anteriormente. Se debe verificar que los
materiales, equipos y labor de esta base de datos, tanto en descripciones
como en cantidades, coincidan con los considerados en los diferentes
APU de los servicios antes mencionados.

Ya revisados, reconsiderados y modificados los items de costos de los
diferentes APU de previsiones especiales de los taladros contratados de
perforacién, se considera conveniente agrupar los APU en diferentes
carpetas teniendo en cuenta la capacidad y tipo de taladro de la Region
Faja, ya sea convencional, modular o autopropulsado.

Realizar una reconsideracién de los costos de adquisicion de materiales
y equipos conexos a los servicios de previsiones especiales de los
taladros contratados de perforacion, puesto que se observo que algunos
de ellos poco se adaptan a la realidad actual del mercado. Para esto es
necesario actualizar costos de materiales y equipos en base a
cotizaciones confiables de estos componentes, las cuales deben ser
debidamente organizadas en diferentes carpetas segun su fecha de
elaboracion y las especificaciones técnicas de los materiales y equipos
cotizados.

Estandarizar las tasas diarias de operacién de taladros de perforacion
previamente acordadas por la organizacion y suministradas por la unidad
contratante a la Gerencia de Estimacion de Costos, y ademas actualizar
mensualmente esta base de datos segun la informacion proporcionada,
lo cual es necesario para determinar con mayor facilidad y exactitud los
costos por depreciacion de taladro considerados en las partidas de

mudanza.
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e Teniendo presente la evolucibn econdmica actual del pais, es
recomendable determinar un porcentaje de inflacion promedio que
permita actualizar mensualmente los costos unitarios de materiales, y
otro porcentaje utilizado para ajustar de esta misma forma las tarifas de
equipos.

e Realizar un ajuste mensual por inflacion de los costos unitarios de
materiales y tarifas de equipos involucrados en la prestacion de los
servicios de previsiones especiales de los taladros contratados de
perforacion, lo que implica hacer previamente unas listas bien
organizadas y detalladas con los costos de ambos componentes. En los
respectivos APU se recomienda hacer este ajuste preferiblemente a
comienzos de cada mes, a fin de que en la mayor parte de este periodo
sea posible obtener presupuestos base con costos ya actualizados en los
items de materiales y equipos.

e Considerando los decretos gubernamentales de ajuste salarial, la
publicacién periddica de tabuladores salariales vigentes de personal
especializado (ingenieros y técnicos) por parte de organizaciones
encargadas de esta materia, y el tabulador salarial vigente de la
Convencién Colectiva Petrolera, es importante hacer una actualizacion
mensual de los salarios de los items de labor contemplados en los APU
de previsiones especiales de los taladros contratados de perforacion.

e De acuerdo a los articulos y clausulas vigentes, es necesario revisar y
actualizar mensualmente las condiciones laborales contempladas en los
formatos de calculo del Factor de Sobre Costo de Labor, ya sea del
personal bajo régimen laboral LOTTT o CCP. En ambos casos, se
recomienda mejorar el formato estandarizado de calculo que incorpore

todas estas consideraciones y sea actualizado mensualmente.
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e Solicitar a la unidad contratante que, con caracter obligatorio, incluya
correctamente en las especificaciones técnicas de previsiones
especiales de los taladros contratados de perforacion, de la forma mas
detallada posible, toda la informacion necesaria sobre las condiciones
particulares de mudanzas de taladros, asi como en relacion a las
condiciones de trabajo del personal de némina contractual, como por
ejemplo la duracion del contrato, el sistema de trabajo, el tiempo de viaje
y los dias efectivamente laborables. Tener a la mano esta informacién
permitird calcular con mayor exactitud los FBC de acuerdo a las
condiciones de trabajo de cada caso de previsiones especiales en
especifico y, por ende, hacer los ajustes pertinentes en los respectivos
APU.

e Solicitar a la unidad contratante que incluya correctamente en las
especificaciones técnicas de los servicios en cuestion, al maximo detalle
posible, toda la informacién necesaria para hacer los célculos de los
gastos generales de obra, costos de servicios administrativos y técnicos,
costos de equipos y personal auxiliar, costos por instalaciones
provisionales y administracion de la oficina principal segun su
aplicabilidad, lo cual permitira obtener con mayor exactitud el porcentaje
de administracion de cada caso de previsiones especiales en especifico,
lo que ciertamente conllevara a obtener presupuestos base mas
precisos.

e Considerando el municipio de la Regién Faja donde se tenga previsto
prestar los servicios de previsiones especiales de los taladros
contratados de perforacion, informacién que también deberia ser
presentada por la unidad contratante en las especificaciones técnicas, es

adecuado utilizar el impuesto municipal exacto en los APU de previsiones
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especiales de estos equipos, lo cual ayudara a optimizar la estimacion de

costos para la elaboracion de los respectivos presupuestos base.
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ANEXO 1: PRESUPUESTOS BASE DE PREVISIONES ESPECIALES DE
LOS TALADROS CONTRATADOS DE PERFORACION DE LA REGION
FAJA (2016-2017)



Presupuesto Base (Incluye IVA)

Fecha del

N;Toi?sge Taladro Tipo Cap(a;l)d ad Pres;;)st;esto Total (Bs.) Total ($) qu?szlle(?lfés)
16-0146 BHDC-24 Modular 1.000 31/03/2016 589.741.454,43 4.441.759,98 617.724.542,30
16-0199 PTX-5925 Convencional 1.500 01/03/2016 581.189.315,39 2.670.744,00 598.015.002,59
16-0245 BHDC-12 Modular 1.500 01/04/2016 606.953.262,41 4.780.335,50 637.069.376,06
16-0279 EDV-36 Modular 750 03/03/2016 191.672.933,83 738.131,00 196.323.159,13
16-0280 NABORS-679 Convencional 1.500 02/03/2016 284.813.226,48 1.455.243,00 299.365.656,48
16-0285 |NABORS SSD-17| Convencional 1.000 26/02/2016 152.755.392,09 283.970,00 155.595.092,09
16-0291 BHDC-17 Convencional 750 03/03/2016 356.345.710,02 1.079.516,00 363.146.660,82
16-0317 GW-180 Convencional 1.500 30/03/2016 882.463.095,37 4.554.165,00 911.154.334,87
16-0334 BHDC-23 Modular 1.000 14/03/2016 240.674.365,64 803.346,00 245.735.445,44
16-0341 ELINCA-02 Modular 1.500 05/04/2016 231.496.752,93 1.418.144,00 240.431.060,13
16-0342 BHDC-16 Convencional 750 31/03/2016 350.192.021,09 2.818.951,50 367.951.415,54
16-0369 PTX01 Convencional 900 07/04/2016 341.503.906,20 1.138.176,00 348.674.415,00
16-0370 PTX-5932 Convencional 1.500 08/04/2016 586.141.194,35 3.013.679,00 605.127.372,05
16-0371 PTX-5869 Convencional 1.500 12/04/2016 443.037.562,87 2.203.747,00 456.921.168,97
16-0379 EDV-733 Modular 1.500 30/03/2016 376.310.966,95 1.611.786,00 386.465.218,75
16-0380 EDV-753 Modular 1.500 21/04/2016 461.791.817,60 3.701.108,04 485.108.798,25
16-0381 EDV-751 Modular 2.000 01/07/2016 525.820.993,74 4.250.340,49 552.598.138,83
16-0385 PTX-04 Convencional 1.000 05/04/2016 314.248.091,46 2.246.776,75 328.402.784,99
16-0388 TROIL-09 Autopropulsado 900 07/04/2016 637.668.720,05 2.721.474,00 654.814.006,25
16-0405 SAXON-122 Convencional 1.500 14/04/2016 387.019.594,22 1.709.861,00 397.791.718,52
16-0471 BHDC-24 Modular 1.000 20/04/2016 529.075.826,67 4.232.590,98 555.741.149,84
16-0472 BHDC-12 Modular 1.500 03/05/2016 606.953.262,41 4.780.335,50 637.069.376,06
16-0474 PTX-1500 Convencional 1.000 01/08/2016 2.021.819.360,00 3.642.329,00 2.044.766.032,70
16-0475 NABORS-669 Convencional 1.500 20/10/2016 643.655.109,60 1.553.855,00 659.193.659,60
16-0617 EDV-42 Modular 1.000 25/05/2016 767.963.078,55 14.480.458,20 912.767.660,55
16-0638 TROIL-11 Autopropulsado 650 07/07/2016 993.325.113,26 1.776.884,00 1.004.519.482,46
16-0744 BHDC-17 Convencional 750 01/08/2016 1.223.022.769,18 2.700.312,00 1.250.025.889,18
16-0928 | EVERTSON-04 Modular 750 22/09/2016 9.456.077.196,85 15.707.240,00 9.613.149.596,85
16-0942 BHDC-10 Modular 1.500 27/09/2016 1.915.562.950,78 5.029.091,70 1.965.853.867,78
16-0956 ELINCA-02 Modular 1.500 22/09/2016 761.253.637,28 1.358.717,00 769.813.554,38
16-1119 GW-182 Modular 1.500 30/09/2016 2.004.559.515,78 3.667.995,00 2.041.239.465,78
16-1120 GW-68 Modular 1.500 30/09/2016 2.004.559.515,78 3.667.995,00 2.041.239.465,78
16-1139 GW-74 Autopropulsado 750 10/10/2016 69.291.469,18 0,00 69.291.469,18
16-1315 GW-186 Convencional 1.500 22/09/2016 1.792.174.443,78 3.126.355,00 1.823.437.993,78
16-1393 GW-74 Autopropulsado 750 19/10/2016 1.074.523.444,88 1.047.340,00 1.084.996.844,88
16-1514 HH-301 Modular 1.500 18/01/2017 141.768.916,51 292.342,00 144.692.336,51
16-1518 WDI-732 Modular 700 06/03/2017 1.685.887.904,05 1.613.157,00 1.702.019.474,05
16-1519 BHDC-24 Modular 1.000 06/02/2017 1.630.028.015,64 3.406.843,00 1.664.096.445,64
17-0022 BHDC-58 Modular 1.000 13/02/2017 1.940.320.890,87 3.641.786,92 1.976.738.760,07
17-0114 RN-778 Modular 2.000 15/02/2017 1.942.020.599,81 2.461.087,00 1.966.631.469,81
17-0598 PTX-5810 Convencional 750 31/05/2017 2.856.874.661,18 759.560,00 2.864.470.261,18
17-0691 EDV-36 Modular 750 22/06/2017 4.094.331.746,03 1.424.291,00 4.108.574.656,03
17-0698 RN-779 Modular 2.000 27/06/2017 4.545.885.128,22 1.272.138,80 4.558.606.516,22
17-0853 BHDC-11 Modular 1.500 04/09/2017 | 10.682.042.164,04 3.654.028,00 10.718.582.444,04
17-0954 BHDC-16 Convencional 750 30/08/2017 4.384.350.345,97 3.029.885,00 4.414.649.195,97
17-0960 BHDC-15 Modular 1.000 18/09/2017 | 10.615.674.081,68 2.573.124,00 10.641.405.321,68
17-0975 GW-180 Convencional 1.500 21/09/2017 | 11.207.047.536,92 2.580.740,00 11.232.854.936,92
17-1343 TROIL-07 Modular 900 21/12/2017 | 22.736.832.878,38 1.729.148,00 22.754.124.358,38
17-1358 TH-269 Modular 2.000 04/01/2018 3.543.217.000,49 329.421,07 3.546.511.211,19
17-1359 HH-200 Modular 1.200 11/01/2018 | 10.980.267.929,00 916.896,38 10.989.436.892,80




ANEXO 2: ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS DEL PRESUPUESTO
BASE DE PREVISIONES DEL TALADRO AUTOPROPULSADO DE
PERFORACION GW-74 (750 HP)



Partida: Cadigo: T3
MUDANZA ENTRE POZOS (HASTA 30 KM)
Unidad: ACTIVIDAD Rendimiento (Und/Dia): 0,20
Cantidad: 12 Product. (HH/UND): 1.800,00
Dias 60,00
Materiales Unidad | Cantidad ((é(;s)to u |ar(u;) (Bs ;I‘otal Dia ($)
0,48 - -
MATERIALES UNIDAD 4,00 7.930,80 31.723,20 -
57,69 - -
33,17 - -
Total Materiales 31.723,00 -
Precio Unitario Materiales 31.723,00 | -
. : Tarifa/Dia Depreciacion Mantto. Operacion Total /Dia
Fquipos Cantidad | (ps) (S) | (wBs) | (6S) | (6Bs) | (6%) | (6Bs) | (%3) (Bs) (5)
GRUA 75 TON 2,00 | 300.070,00 340,22 10% 10% 70% 70% 20% 20% 600.140,00 680,00
MONTACARGAS 2,00 | 193.741,96 219,66 10% 10% 70% 70% 20% 20% 387.483,92 439,00
AMBULANCIA 10% 10% 70% 70% 20% 20% - -
PICKUP 6,00 26.904,06 30,50 10% 10% 70% 70% 20% 20% 161.424,37 183,00
CAMION PLATAFORMA - 71.515,83 81,08 10% 10% 70% 70% 20% 20% - -
CHUTO CON BATEA 6,00 83.324,38 94,47 10% 10% 70% 70% 20% 20% 499.946,27 567,00
LOW BOY 6,00 | 97.586,65 110,64 10% 10% 70% 70% 20% 20% 585.519,89 664,00
CHUTO - 70.033,37 79,40 10% 10% 70% 70% 20% 20% - -
10% 10% 70% 70% 20% 20% - -
MANT Y OPERA DEL EQUIPO 40% 750 HP 1,00 | 476.522,67 10.777,33 30% 30% 40% 40% 0% 0% 333.565,87 7.544,00
Total Equipos 2.568.080,32 10.077,00
Precio Unitario Equipos 12.840.401,60 [ 50.385,00
N Salario / Dia Total / Dia
Labor Cantidad| FBC (Bs) ($) (Bs) (3)
CHOFER 18,00 | 638% 676,34 89.845,01 -
AYUDANTE 14,00 | 638% 676,22 69.867,05 -
OPERADOR DE EQUIPO 4,00 | 638% 676,37 19.966,44 -
AYUDANTE DE OPERADOR 2,00| 638% 676,22 9.981,01
LABOR TASA DIARIA 1,00 178.061,18 178.061,18 -
PERSONAL DE SUPERVISION MUDANZA 3,00| 189% 2.957,00 25.637,00 -
CAPORAL 3,00| 638% 676,37 14.975,00 -
Total Labor [ 4500] 408.332,69 -
Precio Unitario Labor 2.041.663,45 | -
Costo Directo (A) 14.913.788,05 [ 50.385,00
%) Administracién (Bs)= (% x A) =(B) 15,00 % 2.237.068,21 |
%) Ganancia (Bs)= (% x (A+B)) =(C) 15,00 % 2.572.628.44 |
Precio Unitario (Bs) = A+B+C = (D) 19.723.485,00 | 50.385,00
%) Impuestos Municipales (Bs.) = % x (Total $ (D) x Tasa de Cambio + Total Bs. (D)) = (E) 7,00 [% 1.415.913 45 NN\

Precio Unitario Total (Bs)=D+E=F

21.139.398,45 |

50.385,00

Tasa de Cambio Bs./$ =

10,00




Par’tida: Codigo: T4
KILOMETRO ADICIONAL
Unidad: KILOMETRO Rendimiento (Und/Dia): 35,00
Cantidad: 600 Product. (HH/UND): 10,29
Dias 17,14
Materiales Unidad | Cantidad (%ZS)'O u |ar|(o$) (Bs ;I'otal /Dia ($)
0,48 - -
MATERIALES UNIDAD 0,03 7.930,80 261,72 -
57,69 - -
33,17 - -
Total Materiales 262,00 -
Precio Unitario Materiales I 262,00 | -
. . Tarifa/Dia Depreciacion Mantto. Operacion Total /Dia
Equipos Cantidad | (pg) ($) | (%Bs) | (%3 | %Bs) | (%) | (%Bs) | (%9) (Bs) ($)
GRUA 75 TON 2,00 | 300.070,00 340,22 10% 10% 70%! 70% 20% 20% 600.140,00 680,00
MONTACARGAS 2,00 | 193.741,96 219,66 10% 10% 70%! 70% 20%! 20% 387.483,92 439,00
AMBULANCIA 10% 10% 70% 70% 20% 20% - -
PICKUP 6,00 26.904,06 30,50 10% 10% 70% 70% 20% 20% 161.424,37 183,00
CAMION PLATAFORMA - 71.515,83 81,08 10% 10% 70%; 70% 20% 20% - -
CHUTO CON BATEA 6,00 | 83.324,38 94,47 10% 10% 70% 70% 20% 20% 499.946,27 567,00
LOW BOY 6,00 97.586,65 110,64 10% 10% 70% 70% 20% 20% 585.519,89 664,00
CHUTO - 70.033,37 79,40 10% 10% 70% 70% 20% 20% - -
10% 10% 70% 70% 20% 20% - -
MANT Y OPERA DEL EQUIPO 40% 750 HP 1,00 | 476.522,67 10.777,33 30% 30% 40% 40% 0% 0% 333.565,87 7.544,00
22,00
Total Equipos 2.568.080,32 | 10.077,00
Precio Unitario Equipos [ 73.373,72 | 288,00
" Salario / Dia Total / Dia
Labor Cantidad| FBC
: (Bs) | (8) (Bs) ($)
CHOFER 18,00 | 638% 676,34 89.845,01 -
AYUDANTE 14,00 | 666% 676,22 72.517,83 -
OPERADOR DE EQUIPO 4,00 | 666% 676,37 20.723,98 -
AYUDANTE DE OPERADOR 2,00 | 666% 676,22 10.359,69
LABOR TASA DIARIA 1,00 178.061,18 178.061,18 -
PERSONAL DE SUPERVISION MUDANZA 3,00 189% 2.957,00 25.637,00 -
CAPORAL 3,00 638% 676,37 14.975,00 -
Total Labor [ 4500] 412.119,69 | -
Precio Unitario Labor I 11.774.85 ] -
Costo Directo (A) [ 85.410,57 | 288,00
%) Administracion (Bs) = (% x A) = (B) 15,00 % [ 12.81159 |
(%) Ganancia_(Bs)= (% x (A+B)) = (C) 15,00 % [ 1473332 |
Precio Unitario (Bs) = A+B+C = (D) [ 112.95500] 288,00
%) Impuestos Municipales (Bs.) =% x (Total $ (D) x Tasa de Cambio + Total Bs. (D)) = (E) 7,00 [% I 8.108,45
Precio Unitario Total (Bs)=D +E=F I 121.063,45 | 288,00
Tasade Cambio Bs./$ = 10,00




Partida: Cadigo: T5
MUDANZA FINAL
Unidad: ACTIVIDAD Rendimiento (Und/Dia): 0,154
Cantidad: 1 Product. (HH/UND): 2.340,70
Dias 6,50
Materiales Unidad | Cantidad ((é(;s)to Uniar(i(;) (Bs ;I'otal /Dia (s)
0,48 - -
MATERIALES UNIDAD 6,00 7.930,80 47.584,80 -
57,69 - -
33,17 - -
Total Materiales 47.585,00 -
Precio Unitario Materiales [ 47.585,00 | -
. . Tarifa/Dia Depreciacion Mantto. Operacion Total /Dia
Fquipos Canidad | (gs) (8) | (6Bs) | (wS) | (hBs) (k) | (6Bs) | (k9) (Bs) (s)
GRUA 75 TON 2,00 { 300.070,00 340,22 10% 10% 70% 70% 20%! 20% 600.140,00 680,00
MONTACARGAS 2,00 | 193.741,96 219,66 10% 10% 70% 70% 20% 20% 387.483,92 439,00
AMBULANCIA 10% 10% 70% 70% 20% 20% - -
PICKUP 6,00 | 26.904,06 30,50 10% 10% 70% 70% 20% 20% 161.424,37 183,00
CAMION PLATAFORMA - 71.515,83 81,08 10% 10% 70% 70% 20% 20% - -
CHUTO CON BATEA 6,00 | 83.324,38 94,47 10% 10% 70% 70% 20% 20% 499.946,27 567,00
LOW BOY 6,00 97.586,65 110,64 10% 10% 70% 70% 20% 20% 585.519,89 664,00
CHUTO - 70.033,37 79,40 10% 10% 70% 70% 20% 20% - -
10% 10% 70% 70% 20% 20% - -
MANT Y OPERA DEL EQUIPO 40% 750 HP 1,00 | 476.522,67 10.777,33 30% 30% 40% 40% 0% 0% 333.565,87 7.544,00
22,00
Total Equipos 2.568.080,32 10.077,00
Precio Unitario Equipos [ 16.697.531,34 | 65.520,00
. Salario / Dia Total / Dia
Labor Cantidad| FBC (Bs) () (Bs) (s)
CHOFER 18,00 | 638% 676,34 89.845,01 -
AYUDANTE 14,00 | 638% 676,22 69.867,05 -
OPERADOR DE EQUIPO 4,00 | 638% 676,37 19.966,44 -
2,00 | 638% 676,22 9.981,01
LABOR TASA DIARIA 1,00 60.039,24 60.039,24 -
PERSONAL DE SUPERVISION MUDANZA 3,00 | 189% 2.957,00 25.637,00 -
CAPORAL 3,00 638% 676,37 14.975,00 -
Total Labor [ 4500] [ 290.310,75 | -
Precio Unitario Labor [ 1.887.586,17 | -
Costo Directo (A) [ 18632.702,51 [ 65.520,00
(%) Administracion_(Bs) = (% x A) = (B) 15,00 % [ 2794.905,38 [
(%) Ganancia_(Bs)= (% x (A+B)) = (C) 1500 % [ 321414118
Precio Unitario (Bs) = A+B+C = (D) [ 24.641.749,00 [ 65.520,00
%) Impuestos Municipales (Bs.) =% x (Total $ (D) x Tasa de Cambio + Total Bs. (D)) = (E) 7,00 [% | 1.770.786,43
Precio Unitario Total (Bs)=D +E=F [ 26.412.53543 | 65.520,00
Tasa de Cambio Bs./$ = 10,00




Partida: Coadigo: T6
(OBRERO ADICIONAL CERTIFICADO
Unidad: DIA Rendimiento (Und/Dfa): 1,00
Cantidad: 10.200 Product. (HH/UND): 8,00
Dias 10.200,00
X . . Costo Uniario Total /Dia
Materiales Unidad | Cantidad (Bs) ($) (Bs) (s)
Total Materiales z N
Precio Unitario Materiales -1 -
. . Tarifa/Dia Depreciacion Mantto. Operacion Total /Dia
Equipos Cantidad (Bs) (8) | (6Bs) | (%9%) | %Bs) | (%$) | (%Bs) (%9 (Bs) ($)
Total Equipos - -
Precio Unitario Equipos | -
. Salario / Dia Total / Dia
Labor Cantidad| FBC (Bs) ($) (Bs) ($)
OBRERO 1,00 638% 676,26 4.990,80 -
Total Labor [ 100] 4.990,80 | -
Precio Unitario Labor 4.990,80 | -
Costo Directo (A) 4.990,80 | -
%) Administraciéon (Bs)= (% x A) = (B) 15,00 % 748,62 |
%) Ganancia (Bs)= (% x (A+B)) = (C) 15,00 % 860,91 [
Precio Unitario (Bs) = A+B+C = (D) 6.600,00 | -
(%) Impuestos Municipales (Bs.) =% x (Total $ (D) x Tasa de Cambio + Total Bs. (D)) = (E) 7,00 [% 462,00
Precio Unitario Total (Bs)=D+E=F 7.062,00 | -

Tasa de Cambio Bs./[$ =

10,00




Partida: Caodigo: T7
AJUSTE 1/2 TV EN EXCESO OBRERO ADICIONAL CERTIFICADO
Unidad:  1/2 HORA Rendimiento (Und/Dia): 1,00
Cantidad: 7.300 Product. (HH/UND): 16,00
Dias  7.300,00
; ; ; Costo Uniario Total /Dia
Material Unidad | Cantidad
ateriales nida antida (Bs) (s) (Bs) (3)
Total Materiales - -
Precio Unitario Materiales -] -
. . Tarifa/Dia Depreciacion Mantto. Operacion Total /Dia
Equipos Cantidad | (pg) ( (Bs) | (%$) | (%Bs) | (%) | (%Bs) | (%9) (Bs) ($)
Total Equipos - -
Precio Unitario Equipos | -
: Salario / Dia Total / Dia
Lab Cantidad| FBC
anor aniee (Bs) | _($) (Bs) (8)
OBRERO 1,00 665% 676,26 5.173,39 -
OBRERO 1,00, 638% 676,26 4.990,80 -
Total Labor [ 200] 182,59 | -
Precio Unitario Labor 182,59 | -
Costo Directo (A) 182,59 | -
%) Administracién (Bs)= (% x A) = (B) 15,00 % 2739 [
%) Ganancia_(Bs)= (% x (A+B)) = (C) 15,00 % 31,50 |
Precio Unitario (Bs) = A+B+C = (D) 241,00 | -

%) Impuestos Municipales (Bs.) =% x (Total $ (D) x Tasa de Cambio + Total Bs. (D)) = (E)

7,00 (%

Precio Unitario Total (Bs)=D+E=F

257,87 ]

Tasa de Cambio Bs./$ = 10,00




Partida: Cadigo: T8
AJUSTE 1/2 TV EN EXCESO CUADRILLA
Unidad:  1/2 HORA Rendimiento (Und/Dia): 1,00
Cantidad: 7.300 Product. (HH/UND): 272,00
Dias  7.300,00
Materiales Unidad | Cantidad ((ét;s)to Uniar(ig) (Bs ;I'otal /Dia ($)
Total Materiales B B
Precio Unitario Materiales | -] -
. . Tarifa/Dia Depreciacion Mantto. Operacion Total /Dia
Equipos Cantidad | (pg) ($) | (%Bs) | (%$) | (%Bs) | (%) | (%Bs) | (%9) (Bs) ($)
Total Equipos - -
Precio Unitario Equipos [ -] -
. Salario / Dia Total / Dia
Labor Cantidad| FBC (Bs) (3) (Bs) ($)
ENCUELLADOR 4,00 665% 676,30 20.694,78 -
PERFORADOR 4,00 665% 676,46 20.699,68 -
OBRERO DE TALADRO 8,00 | 665% 676,26 41.387,11 -
|IMECANICO 1,00 665% 676,42 5.174,61 -
ENCUELLADOR 4,00 | 638% 676,30 19.964,00 -
PERFORADOR 4,00 | 638% 676,46 19.969,00 -
OBRERO DE TALADRO 8,00 638% 676,26 39.926,00 -
MECANICO 1,00 638% 676,42 4.992,00 -
Total Labor | 34,00 [ 3.105,18 | -
Precio Unitario Labor | 3.105,18 | -
Costo Directo (A) [ 3.105,18 | -
%) Administracion _(Bs) = (% x A) = (B) 15,00 % [ 465,78 |
(%) Ganancia (Bs)= (% x (A+B)) = (C) 15,00 % [ 535,64 |
Precio Unitario (Bs) = A+B+C = (D) | 4.107,00 | -
%) Impuestos Municipales (Bs.) =% x (Total $ (D) x Tasa de Cambio + Total Bs. (D)) = (E) 7,00 [% [
Precio Unitario Total (Bs)=D +E=F [ 439449 | -
Tasa de Cambio Bs./$ = 10,00




Partida: Codigo:  T9

SERVICIO DE MONTACARGAS
Unidad: DIA Rendimiento (Und/Dfa): 1,00
Cantidad: 730 Product. (HH/UND): 32,00
Dias 730,00
Materiales Unidad |Cantidad ((éoss)lo Unie?rsi;o) (Bs) Total /Dia (s)
Total Materiales - -
Precio Unitario Materiales [ -] -
. . Tarifa/Dia Depreciacion Mantto. Operacion Total /Dia
Equipos Cantidad | (g (8) | (Bs) | (%) | (%Bs) | (%%) | (%Bs)  (%9) (Bs) ($)
MONTACARGAS 1,00 | 193.741,96 219,66 10% 10% 70% 70% 20% 20% 193.742,00 220,00

- 10% 10% 70% 70% 20% 20% - -

Total Equipos 193.742,00 220,00
Precio Unitario Equipos [ 193.74200] 220,00
: Salario / Dia Total / Dia
Labor Cantidad| FBC
: (Bs) | (8) (Bs) ($)
OPERADORES 4,00 | 638% 676,37 19.966,44 -
Total Labor [ 400 [ 19.966,44 | -
Precio Unitario Labor | 19.966,44 | -
Costo Directo (A) [ 21370844 ] 220,00
%) Administracién (Bs) = (% x A) = (B) 15,00 % [ 32.056,27 Y

(%) Ganancia_(Bs)= (% x (A*B)) = (C) 15,00 % [ 36.864.71 NI

Precio Unitario (Bs) = A+B+C = (D) ‘

%) Impuestos Municipales (Bs.) =% x (Total $ (D) x Tasa de Cambio + Total Bs. (D)) = (E) 7,00 [% [

Precio Unitario Total (Bs)=D +E=F [ 302.567,03] 220,00

Tasa de Cambio Bs./$ = 10,00




Partida: Codigo:  T10

TRANSPORTE DE PERSONAL
Unidad: DIA Rendimiento (Und/Dia): 1,00
Cantidad: " 730 Product. (HH/UND): 32,00
Dias 730,00
N . . Costo Uniario Total /Dia
Materiales Unidad |Cantidad (Bs) ($) (Bs) ($)
Total Materiales - -
Precio Unitario Materiales [ -] -
. . Tarifa/Dia Depreciacion Mantto. Operacion Total /Dia
Equipos Cantidad | 5, ($) | (%Bs) | (%$) | (%Bs) | (%$) | (%Bs) | (%9) (Bs) ($)
- 10% 10% 70% 70% 20% 20% - -
VAN 16 PUESTOS 1,00 53.164,02 60,28 10% 10% 70%! 70% 20% 20% 53.164,00 60,00
10% 10% 70% 70% 20% 20% - -
Total Equipos 53.164,00 60,00
Precio Unitario Equipos [ 53.164,00 | 60,00
. Salario / Dia Total / Dia
Labor Cantidad| FBC (Bs) ($) (Bs) ($)
CHOFER 4,00| 638% 676,34 19.965,56 -
Total Labor [ 4,00 [ 19.96556 | -
Precio Unitario Labor [ 19.965.56 | -
Costo Directo (A) [ 73.129.56 60,00
%) Administracion (Bs) = (% x A) = (B) 15,00 % [ 10.969,43 Y
(%) Ganancia_(Bs)= (% x (A+B)) = (C) 15,00 % [ 12.614,85 N
Precio Unitario (Bs) = A+B+C = (D) [ 96.714,00 [ 60,00
%) Impuestos Municipales (Bs.) = % x (Total $ (D) x Tasa de Cambio + Total Bs. (D)) = (E) 7,00 [% [ 6.811,98

Precio Unitario Total (Bs)=D +E=F [ 10352598] 60,00

Tasa de Cambio Bs./$ = 10,00




Partida: Cadigo: T11
SERVICIO DE AYUDANTE DE PERFORACION
Unidad: DIA Rendimiento (Und/Dia): 1,00
Cantidad: 2.920 Product. (HH/UND): 8,00
Dias  2.920,00
Materiales Unidad |Cantidad ((é(;s)to Lniar(ig) (Bs ;I'otal /bia ($)
Total Materiales
Precio Unitario Materiales [

. . Tarifa/Dia Depreciacion Mantto. Operacién Total /Dia
Equipos Cantidad | (g (%Bs) | (%S) | (%Bs) | (%$) | (%Bs) | (%$) (Bs) (s)
Total Equipos
Precio Unitario Equipos [

. Salario / Dia Total / Dia

Labor Cantidad| FBC (Bs) (3) (Bs) ()
OBRERO 1,00 | 638% 676,22 4.990,50 -
Total Labor | 1,00 4.990,50 |

Precio Unitario Labor 4.990,50 |

Costo Directo (A) 4.990,50 |

%) Administracion (Bs) = (% x A) = (B) 15,00 % 748,58 |

(%) Ganancia (Bs)= (% x (A+B)) = (C) 15,00 % 860,86 [

Precio Unitario (Bs) = A+B+C = (D) 6.600,00 |

%) Impuestos Municipales (Bs.) =% x (Total $ (D) x Tasa de Cambio + Total Bs. (D)) = (E) 7,00 [% 462,00 R

Precio Unitario Total (Bs)=D +E=F

7.062,00

Tasa de Cambio Bs./$ =

10.00




Partida: Cadigo: T12
(OBRERO DE TALADRO (ARENILLERO)
Unidad: DIA Rendimiento (Und/Dia): 1,00
Cantidad: 5.840 Product. (HH/UND): 8,00
Dias  5.840,00
Materiales Unidad | Cantidad (CBZS)[U Unia;i;) (Bs ;I'otal /Dia ()
Total Materiales - -
Precio Unitario Materiales I -] -
R . Tarifa/Dia Depreciacion Mantto. Operacion Total /Dia
Equipos Cantidad | (pg) ($) | (%6Bs) | (%$) | (%Bs) | (%$) | (%Bs) | (%S) (Bs) ($)
Total Equipos - -
Precio Unitario Equipos | -1 -
. Salario / Dia Total / Dia
Labor Cantidad| FBC (Bs) ($) (Bs) ($)
OBRERO 1,00 | 638% 676,26 4.990,80 -
Total Labor [ 1,00 [ 4.990,80 | -
Precio Unitario Labor I 4.990,80 | -
Costo Directo (A) [ 4.990,80 | -
%) Administracion _(Bs) = (% x A) = (B) 15,00 % I 748,62 |
%) Ganancia (Bs)= (% x (A+B)) = (C) 15,00 % I 860,91 [
Precio Unitario (Bs) = A+B+C = (D) | 6.600,00 [ -
%) Impuestos Municipales (Bs.) =% x (Total $ (D) x Tasa de Cambio + Total Bs. (D)) = (E) 7,00 [% [ 462,00
Precio Unitario Total (Bs)=D +E=F [ 7.062,00 | -
Tasa de Cambio Bs./$ = 10,00




Partida: Cédigo:  T13
SERVICIO DE ALIMENTACION (CATERING)
Unidad: PLATO Rendimiento (Und/Dia): 50,00
Cantidad:  26.280 Product. (HH/UND): 0,48
Dias 525,60
Costo Uniario Total /Dia
Materiales Unidad (Cantidad
(Bs) | (3) (Bs) ($)
ALMUERZO PLATO 1,00 | 3.019,00 3.019,00 -
Total Materiales 3.019,00 -
Precio Unitario Materiales | 3.019,00] -
Eauinos Cantidad Tarifa/Dia Depreciacion Mantto. Operacién Total /Dia
quip (Bs) ($) DBs| (%) | (6Bs)| ®%9%) | %Bs) | (%) (Bs) ()
CAMIONETA TIPO VAN 1,00 { 15.977,28 10%! 10%! 70% 70%! 20%; 20% 15.977,00 -
COMEDOR 1,00 i 8.000,00 10% 10% 70% 70%! 20%; 20% 8.000,00
Total Equipos 23.977,00 -
Precio Unitario Equipos | 479,54 | -
Salario / Dia Total / Dia
Labor Cantidad, FBC
(Bs) | (3) (Bs) ($)
CHOFER 1,00 | 638% 676,22 4.991,00 -
AYUDANTE 2,00} 638% 676,22 9.981,00 -
Total Labor | 300] | 1497200 -
Precio Unitario Labor | 299,44 | -
Costo Directo (A) | 3797,98] -
(%) Administracion (Bs) = (% x A) = (B) 15,00 % |
(%) Ganancia (Bs)= (% x (A+B)) = (C) 15,00 % |

Precio Unitario (Bs) = A+B+C = (D) I

(%) Impuestos Municipales (Bs.) = % x (Total $ (D) x Tasa de Cambio + 7,00 |% I Q\\\\\\\Qﬁ

Precio Unitario Total (Bs) =D + E= F | 537461 ] -

Tasa de Cambio Bs./$ = 10,00




ANEXO 3: OFERTAS ECONOMICAS VERSUS PRESUPUESTOS BASE
DE PREVISIONES ESPECIALES DE LOS TALADROS CONTRATADOS
DE PERFORACION REGION FAJA (2016-2017)



e 6 Oferta Econdmica Total % %

R Taladro Versus Presupuesto Diferencia (Bs.) | Diferencia ($) |Desviacion | Desviacion
Base (No Incluye IVA) Bs. $ (Bs) [©)
Oferta Econémica 456.304.779,95 7.103.596,50

16-0146 BHDC-24 -67.251.902,09 2.661.836,52 -12,85 59,93
Presupuesto Base 523.556.682,04 4.441.759,98
Oferta Econémica 872.436.583,38 9.376.414,48

16-0199 PTX5925 355.320.303,98 6.705.670,48 68,71 251,08
Presupuesto Base 517.116.279,40 2.670.744,00
Oferta Econémica 530.541.420,96 7.126.150,00

16-0245 BHDC-12 -8.154.408,30 2.345.814,50 -1,51 49,07
Presupuesto Base 538.695.829,26 4.780.335,50
Oferta Econémica 787.217.423,99 360.963,77

16-0279 EDV-36 616.579.114,35 -377.167,23 361,34 51,10
Presupuesto Base 170.638.309,64 738.131,00
Oferta Econémica 70.325.242,25 3.334.065,00

16-0280 NABORS-679 -182.413.092,46 | 1.878.822,00 12,11 129,11
Presupuesto Base 252.738.334,71 1.455.243,00
Oferta Econémica 128.278.317,77 2.954.705,00

16-0285 |NABORS SSD-17 -7.806.171,60 2.670.735,00 5,74 940,50
Presupuesto Base 136.084.489,37 283.970,00
Oferta Econémica 455.186.384,78 2.122.132,50

16-0291 BHDC-17 137.749.245,56 1.042.616,50 43,39 96,58
Presupuesto Base 317.437.139,22 1.079.516,00
Oferta Econémica 883.030.213,19 3.852.370,00

16-0317 GW-180 98.190.796,56 -701.795,00 12,51 -15,41
Presupuesto Base 784.839.416,63 4.554.165,00
Oferta Econémica 245.146.020,09 1.852.500,00

16-0334 BHDC-23 30.800.452,18 1.049.154,00 14,37 130,60
Presupuesto Base 214.345.567,91 803.346,00
Oferta Econémica 773.798.409,76 1.946.532,71

16-0341 ELINCA-02 568.062.127,56 528.388,71 276,11 37,26
Presupuesto Base 205.736.282,20 1.418.144,00
Oferta Econémica 363.015.293,00 4.429.457,50

16-0342 BHDC-16 52.246.637,86 1.610.506,00 16,81 57,13
Presupuesto Base 310.768.655,14 2.818.951,50
Oferta Econémica 1.496.727.728,18 |  1.919.125,00

16-0369 PTX-01 1.192.581.795,02 780.949,00 392,11 68,61
Presupuesto Base 304.145.933,16 1.138.176,00
Oferta Econémica 2.601.878.850,63 |  4.382.500,00

16-0370 PTX5932 2.080.572.731,86 | 1.368.821,00 399,11 45,42
Presupuesto Base 521.306.118,77 3.013.679,00
Oferta Econémica 1.891.615.683,19 |  3.275.800,00

16-0371 PTX-5869 1.497.533.959,85 |  1.072.053,00 380,01 48,65
Presupuesto Base 394.081.723,34 2.203.747,00
Oferta Econémica 5.923.874.559,74 |  1.512.610,00

16-0379 EDV-733 5.588.970.580,51 -99.176,00 1.668,83 6,15
Presupuesto Base 334.903.979,23 1.611.786,00
Oferta Econémica 6.706.576.744,22 |  3.468.342,00

16-0380 EDV-753 6.296.760.869,29 |  -232.766,04 1.536,49 6,29
Presupuesto Base 409.815.874,93 3.701.108,04
Oferta Econémica 6.710.145.120,27 |  3.559.918,00

16-0381 EDV-751 6.243.531.069,98 |  -690.422,49 1.338,05 -16,24
Presupuesto Base 466.614.050,29 4.250.340,49
Oferta Econémica 2.430.209.029,67 |  4.820.000,00

16-0385 PTX-04 2.151.146.950,89 | 2.573.223,25 770,85 114,53
Presupuesto Base 279.062.078,78 2.246.776,75
Oferta Econémica 432.169.062,00 2.149.980,00

16-0388 TROIL-09 -135.341.014,52 -571.494,00 -23,85 -21,00
Presupuesto Base 567.510.076,52 2.721.474,00
Oferta Econémica 140.154.355,00 2.570.356,00

16-0405 SAXON-122 -204.244.697,95 860.495,00 -59,30 50,33
Presupuesto Base 344.399.052,95 1.709.861,00
Oferta Econémica 425.176.000,13 5.374.335,00

16-0471 BHDC-24 -44,356.131,91 1.141.744,02 9,45 26,98
Presupuesto Base 469.532.132,04 4.232.590,98
Oferta Econémica 500.827.506,92 5.864.395,00

16-0472 BHDC-12 -37.868.322,34 1.084.059,50 -7,03 22,68
Presupuesto Base 538.695.829,26 4.780.335,50
Oferta Econémica 3.672.027.012,17 |  5.366.600,00

16-0474 PTX-1500 1.869.289.727,10 |  1.724.271,00 103,69 47,34
Presupuesto Base 1.802.737.285,07 |  3.642.329,00
Oferta Econémica 70.325.238,07 3.334.065,00

16-0475 NABORS-669 -502.701.979,43 | 1.780.210,00 -87,73 114,57
Presupuesto Base 573.027.217,50 1.553.855,00
Oferta Econémica 2.069.469.655,06 | 14.045.590,00

16-0617 EDV-42 1.399.303.111,57 |  -434.868,20 208,80 -3,00

Presupuesto Base

670.166.543,49 | 14.480.458,20




Nimero de Oferta Economica Total % %

Proceso Taladro Versus Presupuesto Diferencia (Bs.) | Diferencia ($) |Desviacion | Desviacion
Base (No Incluye IVA) Bs. $ (Bs,) ®
Oferta Econdmica 712.705.526,00 1.908.120,00

16-0638 TROIL-11 -172.992.499,85 131.236,00 -19,53 7,39
Presupuesto Base 885.698.025,85 1.776.884,00
Oferta Econdmica 579.531.864,30 3.960.338,00

16-0744 BHDC-17 -509.559.559,61 1.260.026,00 -46,79 46,66
Presupuesto Base 1.089.091.423,91 |  2.700.312,00
Oferta Econdmica 2.819.585.109,09 | 1.873.507,50

16-0928 | EVERTSON-04 -5.606.511.773,81| -13.833.732,50 -66,54 -88,07
Presupuesto Base 8.426.096.882,90 | 15.707.240,00
Oferta Econémica 949.678.625,68 5.763.035,00

16-0942 BHDC-10 -755.257.124,98 733.943,30 -44,30 14,59
Presupuesto Base 1.704.935.750,66 5.029.091,70
Oferta Econdmica 1.720.323.753,60 |  2.738.951,13

16-0956 ELINCA-02 1.041.550.140,00 |  1.380.234,13 153,45 101,58
Presupuesto Base 678.773.613,60 1.358.717,00
Oferta Econdmica 2.748.030.381,17 6.417.798,40

16-1119 GW-182 962.175.093,87 2.749.803,40 53,88 74,97
Presupuesto Base 1.785.855.287,30 3.667.995,00
Oferta Econdmica 2.748.030.381,17 |  6.417.798,40

16-1120 GW-68 962.175.093,87 2.749.803,40 53,88 74,97
Presupuesto Base 1.785.855.287,30 |  3.667.995,00
Oferta Econdmica 97.723.026,80 0,00

16-1139 GW-74 35.855.643,60 0,00 57,96
Presupuesto Base 61.867.383,20 0,00
Oferta Econdmica 2.748.030.381,17 |  6.417.798,40

16-1315 GW-186 1.151.224.293,87 |  3.291.443,40 72,10 105,28
Presupuesto Base 1.596.806.087,30 3.126.355,00
Oferta Econdmica 1.959.167.817,17 |  2.840.575,00

16-1393 GW-74 1.000.894.034,24 |  1.793.235,00 104,45 171,22
Presupuesto Base 958.273.782,93 1.047.340,00
Oferta Econdmica 51.562.792,45 503.507,59

16-1514 HH-301 -74.703.373,72 211.165,59 59,16 72,23
Presupuesto Base 126.266.166,17 292.342,00
Oferta Econémica 1.587.408.769,79 | 11.373.965,92

16-1518 WDI-732 83.880.095,10 9.760.808,92 5,58 605,08
Presupuesto Base 1.503.528.674,69 1.613.157,00
Oferta Econdmica 1.940.436.177,30 |  5.193.828,48

16-1519 BHDC-24 488.704.209,41 1.786.985,48 33,66 52,45
Presupuesto Base 1.451.731.967,89 |  3.406.843,00
Oferta Econdmica 625.769.499,76 7.371.403,00

17-0022 BHDC-58 -1.102.757.952,53| 3.729.616,08 -63,80 102,41
Presupuesto Base 1.728.527.452,29 3.641.786,92
Oferta Econdmica 2.183.160.809,20 |  3.701.023,16

170114 RN-778 451.850.724,01 1.239.936,16 26,10 50,38
Presupuesto Base 1.731.310.085,19 |  2.461.087,00
Oferta Econdmica 6.086.294.442,40 |  3.622.080,00

17-0598 PTX-5810 3.536.327.309,20 |  2.862.520,00 138,68 376,87
Presupuesto Base 2.549.967.133,20 759.560,00
Oferta Econémica 2.295.691.342,32 |  1.873.491,60

17-0691 EDV-36 -1.358.435.976,28|  449.200,60 -37,18 31,54
Presupuesto Base 3.654.127.318,60 1.424.291,00
Oferta Econdmica 3.498.960.964,65 | 2.670.792,87

17-0698 RN-779 -558.502.036,83 1.398.654,07 -13,76 109,95
Presupuesto Base 4.057.463.001,48 |  1.272.138,80
Oferta Econdmica 9.403.842.292,66 |  5.413.600,00

170853 BHDC-11 -129.780.323,80 | 1.759.572,00 -1,36 48,15
Presupuesto Base 9.533.622.616,46 3.654.028,00
Oferta Econdmica 5.928.486.743,46 |  3.270.647,50

17-0954 BHDC-16 2.017.134.525,63 240.762,50 51,57 7,95
Presupuesto Base 3.911.352.217,83 3.029.885,00
Oferta Econdmica 6.191.154.209,38 |  3.585.140,60

17-0960 BHDC-15 -3.284.369.302,12| 1.012.016,60 -34,66 39,33
Presupuesto Base 9.475.523.511,50 |  2.573.124,00
Oferta Econdmica 22.988.025.659,64| 9.717.620,00

17-0975 GW-180 12.984.498.294,53|  7.136.880,00 129,80 276,54
Presupuesto Base 10.003.527.365,11  2.580.740,00
Oferta Econdmica 12.711.422.676,00f  6.359.612,00

17-1343 TROIL-07 -7.587.468.306,84 |  4.630.464,00 -37,38 267,79
Presupuesto Base 20.298.890.982,84| 1.729.148,00
Oferta Econdmica 1.427.494.073,41 791.235,56

17-1358 TH-269 -1.735.739.583,02|  461.814,49 54,87 140,19
Presupuesto Base 3.163.233.656,43 329.421,07
Oferta Econdmica 5.253.007.029,40 |  1.654.432,96

17-1359 HH-200 -4.549.821.232,51 737.536,58 -46,41 80,44

Presupuesto Base

9.802.828.261,91 916.896,38
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